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LANGSAM ATERHAMTNING

For flygbranschen har tiden sedan mars 2020 varit den
tuffaste nagonsin. Passagerarsiffrorna har rasat till nivaer
som vi inte trodde var mojliga och antalet luftrumsrorel-
ser var 57 procent farre under 2020 jamfort med norma-
ldret 2019. Vid halvarsskiftet 2021 var trafikminskningen
69 procent jamfort med 2019.

Prognoserna for flygets aterhamtning pekar pa att
det kommer att ga langsamt. Eurocontrols statistikorgan
Statfor redovisade i sin senaste prognos tre scenarier:
ett dar flyget ar tillbaka pa 2019 ars niva ar 2024, ett
andra dar det drojer ytterligare ett ar och ett tredje dar
flyget ar tillbaka pa 2019 ars niva forst omkring ar 2029.
Vi har aven tagit fram egna prognoser som &r nagot
mer pessimistiska an Statfors. Vi foljer utvecklingen
|6pande men i dagslaget ser vi ingen grund for att éndra
Var prognos.

Utvecklingen har fatt stora ekonomiska konsekvenser
for branschen och for LFV. Vi arbetar intensivt med att
se Over hur vi kan effektivisera verksamheten och sénka
vara kostnader —vilket ocksa ar ett EU-krav. En stor utma-
ning ar att spara inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten och att samtidigt 6ka takten i de anslagsfinansie-
rade delarna som avser robust flygtrafiktjanst och civilt
forsvar. Vi forsoker fordela resurser for att bygga upp och
utveckla dessa omraden dar LFV har anslag och krav pa
utveckling.

For perioden januari—juni 2021 redovisar LFV ett resul-
tat pa 51 mkr. Det ar lagre an forsta halvaret 2020 men
battre an budget, tack vare olika atgarder och bespa-
ringar. Prognostiserat resultat for 2021 ar ocksa battre
an budget och uppgar till 7 mkr. Det rader dock en stor
osdkerhet i prognosen for aret, i synnerhet i luftfartsin-
takterna via avgiftssystemet men aven i vilken utstrack-
ning pandemin fortsatt kommer att paverka flygtrafiken
och LFVs verksamhet.

Den 1 juni invigdes RTC Stockholm. | och med det
ar kontrollcentralen i drift och flygtrafiken vid Kiruna
Airport den forsta Swedaviaflygplatsen att flygtrafikle-
das pa distans. Nu kan vi erbjuda flygtrafikledning pa
distans i LFVs egen regi, nagot som ar viktigt bade for
Swedavia och for att sakra den regionala tillgangligheten.
Narmast pa tur med flygtrafikledning pa distans star Are
Ostersund Airport.

Med flygsakerhet som grundfundament kommer vi
med den digitalisering som flygtrafikledning pa distans
innebar att kunna erbjuda vara kunder smarta l6sningar
for morgondagens flyg.

| ndra samarbete med Swedavia driver vi projektet
SWEA — Sweden Airspace Project. Projektet genomfors i
tva etapper, den forsta med implementering vid slutet av
2023 och den andra vid slutet av 2025. Kortfattat innebar
det en modernisering av den delen av svenskt luftrum
som omfattar flygtrafik till och fran Stockholmsomradet.
Malet ar att minska komplexiteten i luftrummet vilket ska
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leda till forbattringar inom kostnadseffektivitet, kapaci-
tet, miljo, forutsagbarhet och flexibilitet.

Klimatet blir en allt viktigare fraga som beror oss alla,
och det ar givetvis en angelédgen fraga for flygbranschen
och for LFV. FN:s klimatpanel IPCC som presenterade en
ny rapport i borjan av augusti, som behandlar klimatfor-
andringarna och vad som kan goras for att bromsa dem,
visar att klimatférandringarna ar omfattande och att de
sker oerhort snabbt och i vissa fall helt saknar motstycke.

Det samarbete som bedrivs inom alliansen Borealis
har varit framgangsrikt och Borialis” FRA program (Free
Route Airspace) ar ett exempel pa arbete med fragor som
ror miljo. Nio flygtrafiktjanstleverantorer i norra Europa,
déaribland LFV, samarbetar for att skapa basta mojliga for-
utsattningar for flyget har. Det ar ett stort omrade fran
Gronland och Storbritannien i vaster till Baltikum i oster
med 4 miljoner flygplansrorelser per ar. Med raka flyg-
vagar i detta valdiga omrade blir kostnadsbesparingarna
och minskningen av koldioxidutsldppen stora nar det ar
fullt genomfort.

Ann Persson Grivas
Generaldirektor LFV



Processen pagdr foér nya
kostnadsbaser for RP3,
som ska godkénnas av
Transportstyrelsen och
slutligen beslutas av EU.
Beslut pd EU-niva vintas
i bérjan av 2022. Det
innebdr en osdkerhet i
luftfartsintékterna fér
2020-2021.
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PERIODENS RESULTAT

Resultatet efter finansiella poster per 30 juni 2021 ar
51 mkr (631), vilket ar lagre an forsta halvaret 2020,
men battre an budget. Vid jamforelse av totalresultat
efter omvardering av pensionsskulden 2020 (-163 mkr)
ar resultatet for perioden dock battre dn foregaende ar.

Nagra faktorer paverkar sarskilt resultatet och jam-
forelsen mellan aren. Det stora positiva resultatet efter
finansiella poster 2020 berodde pa att den negativa
forandring av pensionsskulden (-794 mkr) pa grund av
andrade berdkningsgrunder redovisades som en tillkom-
mande post till resultatrakningen samt direkt mot eget
kapital enligt nya redovisningsprinciper fran och med
2020. Redovisat anslag for att tdacka intdktsbortfall upp-
gick i halvarsbokslutet 2020 till 363 mkr. Motsvarande
poster finns inte 2021.

Dartill har det nya dotterbolaget som forvarva-
des 30 april 2020, Aviseq Critical Communications AB
(AVISEQ) konsoliderats i LFV koncernens resultatrak-
ning for hela sexmanadersperioden 2021, och bara tva
manader 2020. Det finns en positiv engangspost 2021
om 57 mkr som uppkommit da tidigare reservering for
osakra kundfordringar fran 2019 I6sts upp under forsta
halvaret 2021 nar éverenskommelse skett och betalning
erhallits fran kund. Att resultatet ar 109 mkr battre an
budget forklaras i huvudsak dels av denna effekt, dels av
besparingar och lagre kostnadsutfall till foljd av restrik-
tioner och andra konsekvenser av pandemin, samt viss
forskjutning av rekryteringar, aktiviteter och projekt.

PROGNOS 2021

Prognostiserat resultat for 2021 uppgar till 7 mkr. Det rader
dock en osakerhet i prognosen for aret, i synnerhet i luftfarts-
intdkterna men dven i vilken utstrackning coronapandemin
fortsatt kommer att paverka flygtrafiken, LFVs verksamhet
och kostnadsutfallet. Osakerheten kring luftfartsintakterna
ror undervags- och terminalavgifterna och beror pa att pre-
stationsplan for RP3 (ar 2020-2024) annu inte ar beslutad.
Hela processen med RP3 har forskjutits som en konsekvens
av coronapandemin. Slutliga beslut om ersattningsnivaerna
vantas forsta kvartalet 2022. Undervags- och terminalavgif-
terna ar i nulaget baserade pa senaste underlaget for RP3
och 6vervaganden fran Transportstyrelsen angaende ersatt-
ningsnivaer. Det finns ocksa en osédkerhet i hur stor uppar-
betningen kommer att bli inom den anslagsfinansierade
verksamheten. En del projekt och aktiviteter har forsenats
pa grund av coronapandemin men &ven av att det rader
resursbrist inom vissa specialistkompetenser.

FLYGTRAFIKEN

Nivaerna under det forsta halvaret har varit fortsatt laga,
men en svag aterhamtning har kunnat ses under slutet av
det andra kvartalet da flygtrafiken har kommit upp till en
niva om cirka 40 procent av volymen 2019. Jamfort med
foregaende ar syns en positiv utveckling fran april men
ackumulerat for forsta halvaret har luftrumsrorelserna
minskat med 38,6 procent jamfort med 2020 (-69,0 pro-
cent jamfort med 2019). Samtliga trafikslag har minskat;
overflygningarna -36,5 procent (-65,8 procent jfr 2019),
utrikes- och inrikestrafiken -46,5 respektive -30,6 pro-
cent (-76,2 respektive -62,5 procent jamfort 2019).

LFVs fakturering till flygbolagen baseras pa antal
service units. De har minskat med 37,2 procent under
januari—juni 2021 (-66,9 procent jamfort 2019). Progno-
sen for heldret ar att trafiken och antalet service units
kommer att falla ut i nivda med eller nagot under nivaerna
2020 och motsvara 40 procent av flygtrafiken 2019.
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RORELSEINTAKTER

Luftfartsintdkter

Rorelseintdkterna uppgar till 1 259 mkr (1 987), varav
|uftfartsintakterna till 1 031 mkr (1 416). Da RP3 annu
inte ar fastlagt har prelimindra avgifter beslutats for
den l6pande faktureringen. De preliminara undervags-
avgifterna har for 2021 hojts med 8,0 procent och den
prelimindra terminalavgiften har hojts med 13,0 procent
jamfort med foregaende ar. Avgiftsforandringarna inne-
bar i sig hogre fakturerade intdkter per service unit. Den
slutliga avgiften for 2020-2021 kommer dock inte beslu-
tas forran tidigast forsta kvartalet 2022.

EU har i oktober 2020 fattat beslut om regelverk for
sarskild hantering av aren 2020-2021, de tva forsta aren
i RP3. Detta ar en direkt konsekvens av coronapandemin
och den exceptionella situation som uppkommit for flyg-
branschens aktorer. Processen pagar fortfarande kring
kostnadsunderlagen for RP3, dar de senaste underlagen
lamnats in till Transportstyrelsen under varen, som ska
godkdnnas pa EU-niva. Beslut om slutliga mal pa natio-
nell niva och avgifter vantas saledes komma retroaktivt
2022 for de inledande aren i RP3.

Som RP3-regelverket i grunden utformades och beslu-
tades om 2019 finns, precis som i RP2, en inbyggd risk-
delningsmekanism, som kopplar till trafikutfallet jamfort
med prestationsplanen och som paverkar storleken pa
avgiftsintakterna. Denna kommer nu inte att tillampas
for inledningen av RP3, utan fokus hamnar istallet pa nya
prestationsplaner som utgar fran faktiska kostnader och
med en jamforelse mot utfall 2019. Eftersom processen
alltjamt pagar har inte nagon effekt av riskdelning beak-
tats i berakningen av periodens avgiftsintakter per 30 juni
2021, och inte heller i helarsprognosen. Utgangspunkten
for berdkning av undervags- och terminalavgifter har
varit de kostnadsunderlag som ldmnats till Transport-
styrelsen, verkligt kostnadsutfall samt med beaktande
av det overvdagande om ersattning for 2020-2024 som
lamnats fran Transportstyrelsen till LFV i manadsskiftet
juni/juliiar.

Skillnaden mellan fakturerade intdkter, som baseras
pa faktisk trafik, och den ersattningsniva for 2020-2021
som slutligen kommer att beslutas om, ska LFV fa ersatt-
ning fran flygbolagen for genom héjda undervagsavgifter
under en period om 5-7 ar fran och med 2023. Ford-
ringar avseende denna ersattning ingar i posten Finan-
siella anlaggningstillgangar.

Ersattning for lokal flygtrafiktjanst pa statliga, mili-
tdra samt oOvriga flygplatser ar 59 mkr lagre jamfort med
samma period foregaende ar framst beroende pa forra
arets hogre ersattning som en foljd av okade pensions-
kostnader. Utfallet 2021 ar i niva med budget.

Kommersiella och 6vriga rorelseintdkter

Kommersiella intakter, 78 mkr (72), &r i niva med samma
period foregdende ar och budget. Forandringen mellan
aren bestar framst av en 6kning for AVISEQ som tillkom-
mit och samtidigt en minskning genom att produkten
Flygmatning avvecklats under 2020. Ovriga intékter, 51
mkr (48) utgors huvudsakligen av bidrag for finansiering
av forskning- och innovation samt investeringsprojekt.

Anslag

Anslag uppgar till 61 mkr (405). Anslag for Robust flyg-
trafiktjanst (RF) och Civilt forsvar ar hogre an 2020. Den
storsta skillnaden jamfoért samma period foregaende
ar forklaras av det anslag som LFV fick i juni 2020 att
disponera for intaktsbortfall pa grund av effekter av



Pandemin har inneburit
fortsatt Iaga trafikvoly-
mer och pdverkat verk-
samheten, men tack vare
kostnadsbesparingar och
vissa engangsfaktorer s
dr resultatet positivt.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN AFFARSVERKET
2021 2020

2021 2020 Prognos Utfall 2021 2020
Mkr Not  jan—juni jan—juni jan—dec  jan—dec jan—juni jan—juni
RORELSENS INTAKTER
Luftfartsintakter 1031 1416 2 064 2 859 1031 1416
Kommersiella intdkter 78 72 163 155 35 53
Aktiverat arbete for egen rakning 39 45 77 97 25 35
Anslag 61 405 193 102 61 405
Ovriga rorelseintikter 51 48 108 97 50 48
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1259 1987 2 606 3310 1201 1958
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader -950 -914 -1860 -1 864 -873 -891
Diverse externa kostnader -199 -351 -595 -564 -214 -344
Avskrivningar -93 -84 -206 -171 -83 -80
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -1241 -1349 -2661  -2599 -1169 -1315
Resultat fran andelar i koncern- och
intresseforetag 1 -1 -1 -7 - -
RORELSERESULTAT 19 638 -57 704 32 643
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintdkter och liknande resultatposter 35 4 67 11 35 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -11 -3 -15 -3 -11
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 51 631 7 700 64 636
Skatt/skattemotsvarighet pa periodens
resultat 0 0 0 -28 - -
PERIODENS RESULTAT 51 631 7 672 64 636
Tillkommer:
Forsakringsteknisk omvardering av pensions-
skulden - -794 - -794 - -794
TOTALRESULTAT EFTER OMVARDERING 51 -163 7 -122 64 -158

AV PENSIONSSKULDEN

coronapandemin. 363 mkr redovisades som anslagsin-
takt per 30 juni 2020. Det motsvarade ett vid den tid-
punkten preliminart beraknat intaktsbortfall rérande
undervags- och terminalavgifter fran avgiftssystemet.
Det radde en stor osakerhet kring RP3-regelverket och
hur avgiftsintdkter skulle berdknas. Aven om det i viss
man kvarstar osdkerheter kom forutsattningarna och
nivaderna for RP3 att klarna allt mer under hosten 2020.
Anslaget kom sedermera ej att kunna nyttjas i nagon
storre omfattning forra aret och aterfordes darfér innan
arsbokslutet 2020.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgar till 1 241 mkr (1 349), varav
ovriga externa kostnader dr 199 mkr (351). En minskning
av externa kostnader om 57 mkr férklaras med effekten
av aterforingen av reserven for osdkra kundfordringar
fran 2019 i samband med reglering varen 2021. Dartill
har besparingar gjorts bade jamfort med foregaende ar
och budget géllande bland annat minskat resande, lagre
kostnader for utbildning och konsulter med mera, och
olika forvaltningsaktiviteter som skjutits i tid. Med anled-
ning av stor osakerhet kring kunders betalningsformaga
i pandemins inledande skede forra aret reserverades
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for befarade kundférluster med 47 mkr, som successivt
till storre delen kunde l6sas upp under slutet av aret.
Motsvarande storre reserveringar finns inte i periodens
resultat 2021.

Personalkostnaderna uppgar till 950 mkr (914).
En o6kning med 54 mkr beror pad att AVISEQ tillkom-
mit. For affarsverket ar personalkostnaderna, framst
pensionskostnaderna lagre om forra arets omvarde-
ring av pensionsskulden exkluderas. Jamfort budget ar
personalkostnaderna lagre tack vare tjanstledigheter, att
rekryteringar inte skett i motsvarande takt som budgete-
rats och att tidpunkten for I6nerevision flyttades fram till
den 1 april 2021.

FINANSIELLA POSTER

Finansiellt netto uppgar till 32 mkr (-7). Det laga rantela-
get ger en mycket lag avkastning pa likvida medel. Skill-
naden mellan aren hanfors huvudsakligen till indexering
och rénta pa pensionsskulden.



Laga trafikvolymer inne-
bdr att en mindre andel
av luftfartsintékterna
faktureras I6pande och
en hégre andel redo-
visas som langfristiga
fordringar inom ramen
for avgiftssystemet.
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BALANSRAKNING KONCERNEN AFFARSVERKET
2021 2020 2021 2020
Mkr Not 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 779 719 612 529
Materiella anlaggningstillgangar 1497 1264 1503 1265
Finansiella anlaggningstillgdngar 3281 2142 3518 2 395
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5556 4124 5634 4189
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 537 965 517 935
Kortfristiga placeringar 1935 2326 1935 2326
Kassa och Bank 2670 2 815 2 550 2675
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5141 6 105 5002 5935
SUMMA TILLGANGAR 10697 10229 10635 10124
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet kapital
Statskapital 202 202 202 202
Bundna reserver 289 274 252 252
SUMMA BUNDET KAPITAL 491 475 453 453
Fritt kapital
Balanserad vinst/forlust 1 147 -509 134 -563
Arets resultat 51 630 64 636
SUMMA FRITT KAPITAL 198 121 198 72
SUMMA EGET KAPITAL 689 597 651 526
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 1 8910 8501 8910 8 500
Ovriga avsattningar 45 34 42 32
SUMMA AVSATTNINGAR 8955 8535 8962 8532
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till leasingforetag 1 2 1 2
Ovriga icke réntebadrande skulder 66 258 66 258
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 67 260 67 260
KORTFRISTIGA SKULDER
Icke rantebarande skulder 695 576 693 562
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 293 261 272 245
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 987 837 965 807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 697 10 229 10 635 10124

EKONOMISK STALLNING, SOLIDITET
OCH RANTABILITET
Soliditeten uppgick vid periodens slut till 7 procent (9).
Den laga soliditeten beror pd en hoég pensionsskuld.
Utgdende eget kapital per 30 juni 2021 uppgar till 689
(597). Eget kapital paverkades forsta halvaret 2020 nega-
tivt av pensionsskuldsokning om 794 mkr pa grund av
andrade berdkningsgrunder for 2020.

Rantabiliteten for perioden uppgar till 5 procent (neg.),
beroende pa ett svagt resultat for perioden.
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INVESTERINGAR

Investeringsutfallet per 30 juni 2021 uppgar till 169 mkr
(244). Ackumulerat utfall for projekt for nyinvesteringar
respektive vidmakthallande uppgar till 64 mkr respektive
28 mkr. Utfall for investeringar i Robust Flygtrafiktjanst
(RF) uppgar till 77 mkr. Aven investeringsprojekten paver-
kas av coronapandemin i form av férseningar till foljd av
restriktioner for resor och besok, men ligger hittills for
aret i linje med plan. Arets investeringsplan uppgar till
521 mkr varav 301 mkr avser investeringar inom Robust
Flygtrafiktjanst (RF). Prognosen for helaret &r i niva med
planen for aret.
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FINANSIERINGSANALYSER KONCERNEN AFFARSVERKET
2021 2020 2021 2020
Mkr 30 juni 30 juni 30juni 30 juni
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 299 934 316 948
Forandringar i rorelsekapital -73 -370 -77 -383
Investeringsverksamheten -182 -431 -169 -467
Finansieringsverksamheten -544 -740 -544 -745
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -500 -608 -475 -647
Likvida medel vid arets borjan 5104 5748 4960 5647
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 4604 5140 4 485 5000
ANSLAGSREDOVISNING
Ingdende Omdispo- Utgdende
over- Arets nerade Totalt over-
forings-  tilldelning anslags- disponibelt forings-
Anslag (tkr) belopp enligt RB belopp Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 22
KOMMUNIKATIONER
22 01 001 002 Civilt forsvar
— till Luftfartsverket 965 31438 -688 31715 -6 786 24929
22 01017 001 Infrastruk-
tur for flygtrafiktjanst 73243 231000 304 243 --54 011 250232
22 01 020 001 Tillskott till
Luftfartsverket 892 056 892 056 892 056
966 264 262438 0 -688 1228014 -60797 1167217

FINANSIERINGSANALYS
Periodens kassaflode uppgar till -500 mkr (-608). Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten och efter forand-
ringar i rorelsekapital uppgar till 226 mkr (564).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-182 mkr (431) och avser investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar i och med de inves-
teringsprojekt som bedrivs. | kassaflodet forsta halvaret
2020 hanfordes en del till forvarv av dotterbolag.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar
till -544 mkr (-740) utgors av nettoférandringen av ford-
ringar och ovriga icke rantebarande skulder hanforligt till
avgiftssystemet for undervagsavgifter. P4 grund av den
laga flygtrafiken faktureras en mindre andel av periodens
undervags- och terminalavgifter, en storre andel redovi-
sas som langfristiga fordringar (finansiella anlaggnings-
tillgdngar) och ska faktureras och regleras under en 5-7
ars period. Detta ger en negativ effekt pa kassaflodet for
perioden.
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ANSLAGSREDOVISNING
LFV har tre ramanslag inom utgiftsomrade 22. De tidi-
gare Civilt forsvar samt Infrastruktur for flygtrafiktjanst,
med ett tilldelat belopp om totalt 262 mkr (168) for
aret. LFV disponerar medel for dels utgifter for for-
valtningskostnader och andra atgarder fér beredskap
och civilt forsvar inom transportomradet, dels utgifter
avseende investeringar i viss infrastruktur for flygtrafik-
tjanst. Bedomningen ar att anslaget for Infrastruktur for
flygtrafiktjanst inte kommer att nyttjas i sin helhet
for aret. Prognosen uppgar till 165 mkr. Vissa investe-
ringar och projekt inom RF-programmet har senarelagts.
Viss forskjutning beror pa coronapandemin samt brist
pa resurser.

| juni 2020 erholls ett anslag i form av tillskott med
ett disponibelt belopp om 900 mkr att nyttja for intakts-
bortfall med anledning av det nya coronaviruset. LFV har
erhallit anslagssparande och ett belopp har 6verforts till
2021. Villkoren for vad anslaget kan anvandas for ar ofor-
andrat. Prognosen for eventuellt anslagsutnyttjandet ar
osdker for anslag 1:20.



LFV har fortsatt levererat
en stabil och sdker flyg-
trafiktjdnst med fa hén-
delser eller stérningar
under perioden.
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OPERATIV VERKSAMHET

FLYGTRAFIKLEDNING OCH OPERATIV DRIFT
Flygtrafiken i det ovre luftrummet har under perioden
successivt 6kat upp mot 50 procent av nivan fore coro-
napandemin. En route-verksamheten vid kontrollcentra-
lerna i Stockholm och Malmé har haft en stabil produk-
tion som uppfyller det prelimindra malet for kapacitet
inom ramen for avgiftssystemet for perioden. Enligt
de senaste prognoserna forvantas trafikvolymen na
omkring 70 procent av 2019 ars nivaer.

Under varen har dven arbete paborjats for att pa
bdsta satt anpassa verksamhet och organisation ftill
nuvarande krav i RP3 och framtida krav i avgiftssyste-
met. Oversyn sker exempelvis av luftrum, utbildning och
bemanningsplanering. LFV har fortsatt fokus pa att for-
valta och utveckla system och infrastruktur for att 6ka
robustheten och sakerstélla effektivitet och skalbarhet i
driften for en effektiv, sdker och stabil flygtrafiktjanst i
alla beredskapslagen.

Den lokala flygtrafiktjansten vid flygplatserna har
ocksa paverkats av pandemin med den relativt sett laga
in- och utrikestrafiken men dar tillganglighet och bered-
skap andock maste finnas och uppratthallas. Leveransen
till Férsvarsmakten har inte paverkats av pandemin med
undantag for nagra 6vningar som skjutits fram.

Den 1 juni invigdes kontrollcentralen RTC Stockholm
och flygtrafikledning pa distans vid Kiruna Airport drift-
sattes. Arbete pagar infor driftsattning av flygtrafikled-
ning pa distans vid Are Ostersund Airport. Intensivt
arbete pagar dven infor hostens driftsattning av ADQ/
L-CAPS, ett system for en effektiv produktion av flygin-
formation.

FLYGSAKERHET
LFV flygsékerhet ar hog och inom maltal. Andelen han-
delser dar flygtrafikledningen bidragit ar fortsatt lag.
Inga separationsunderskridanden eller rullbaneintrang
harintraffat som genererat allvarlighetsklassning A, B eller C.
Inom En Route-verksamheten pagar analys av problema-
tiken kring aktivering och avaktivering vid R/D omraden.
Flygsakerhetsarbetet ar ett standigt kontinuerligt arbete
och som aven sker proaktivt och for att bibehalla en hog
flygsakerhet. Det rader en god rapporteringsvilja, vilket
ar en viktig del i sakerhetskulturen.

MILJO OCH HALLBARHET

LFV har paborjat projektet Sweden Airspace Project
(SWEA). Projektet ar indelat i tva etapper som omfattar
luftrummet for trafik till och fran Stockholmsomradet.
Bakgrunden é&r att luftrumstrukturen i Stockholmsomra-
det &r omodern och behéver anpassas for dagens och
morgondagens forutsattningar. Genom SWEA ska kom-
plexiteten minska och leda till positiva effekter inom
flera omraden sasom kostnadseffektivitet och miljé. Den
forsta etappen ska implementeras i slutet av 2023 och
den andra i slutet av 2025. Projektet sker i ndra samar-
bete med Swedavia.

BEREDSKAP OCH SAKERHET

Arbetet med forstarkt totalférsvarsformaga och saker-
hetsskydd har fortsatt under forsta halvaret. Detta sker
i en nara samverkan med framfor allt 6vriga transport-
myndigheter och Forsvarsmakten, samt genom att
nyttja de erfarenheter som erhallits fran hanteringen av
coronapandemin.

MEDARBETARE
Det rader fortsatt obalans nar det galler arbetskraftstill-
gang. Under det forsta halvaret 2021 har ett arbete ini-
tierats med att omfordela personal fran flygtrafikledning
till verksamheter med personalunderskott som fortsat-
ter under hosten.

Vid halvarsskiftet hade LFV 1093 anstallda motsva-
rande 961 arsarbetare. Personalomsattningen var 2,9
procent for forsta halvaret 2021.

For att kunna mota de framtida behoven av flygledare
med hédnsyn till stora pensionsavgangar har arbetet med
rekryteringar fortsatt. Under forsta kvartalet startade tva
nya klasser om totalt 24 elever. En rekryteringskampanj
pagick under varen och resulterade i 540 ansokningar,
varav 191 kvinnliga sokande.

LFVS STYRELSE
Viintygar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Norrkoping den 26 augusti 2021
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