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ETT HANDELSERIKT KVARTAL FOR LFV

Vi lagger ett hdandelserikt kvartal bakom oss. LFV har klarat sommarens stora trafikvolymer,
alliansen COOPANS har fatt en ny medlem, vi har framgangsrikt rekryterat nya flygledarelever
och haft taklagsfest for var nya kontrollcentral for flygtrafikledning pa distans.

LFVs ekonomi och rekrytering

Mot slutet av det tredje kvartalet 2018 ser vi for forsta
gangen pa lange en avmattning i 6kningstakten i flygtrafiken.
Antalet luftrumsrorelser har visserligen dkat med 3 procent
men det dr den dverflygande trafiken som okar. Inrikesflyget
minskar med drygt 8 procent.

LFVs omsattning under perioden uppgar till 2,3 miljarder
kronor (2,1) och periodens resultat efter finansiella poster ar
85 miljoner kronor (-5). Avgiftsystemets konstruktion for en
route-avgifter ar sa utformat att det hogre antalet rorelser
endast far ett begransat genomslag pa luftfartsintakterna.
Det innebar att det ar svart att planera resurser éver tid och
sarskilt galler det sommarmanaderna da trafikvolymen &r
som storst.

LFV star infor ett stort behov av rekryteringar pa grund av
kommande generationsskifte bland flygledare. Vi har ocksa
behov av att rekrytera ingenjorer, tekniker och andra speci-
alister. | augusti borjade nya elever pa flygledarutbildningen
och vi fortsatter med rekryteringen. Intresset for flygledar-
yrket &r stort vilket &r gladjande.

40 ar med integrerad flygtrafiktjanst

Flygdagen 2018 i Uppsala i augusti lockade cirka 150 000
besokare. Vi visade upp var verksamhet och pa majlighe-
terna med flygledar- och reservofficersyrkena. | ar firar vi
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ocksa 40 ar med integrerad civil/militar flygtrafiktjanst.
Genom ett integrerat luftrum kan luftrummet nyttjas mer
hallbart. Vi &r stolta 6ver denna samverkan som roner stort
intresse internationellt. Nyligen deltog LFV i ett besok i
Sverige av den hollandska regeringen, flygvapnet och var
hollandska motsvarighet. Dar fick LFV tillsammans med For-
svarsmakten dela med oss av vara erfarenheter.

Vi utvecklar och moderniserar
LFV har ett ansvar for luftfartens infrastruktur. Vi driver
utveckling och implementering av ny teknik samtidigt som vi
moderniserar befintlig teknik for flygtrafikledning. Ett exem-
pel dr att vi nu successivt byter ut radaranlaggningar som
faller for aldersstrecket. Landvetter och Umea radar har bytts
ut och den 26 september inleddes utbytet av Visby radar.
Den 28 september var det taklagsfest for LFVs nya central
for flygtrafikledning pa distans. Pa plats var var kund Sweda-
via, medarbetare, byggare och leverantorer. Ett hus ar ett
hus men det ar ocksa en viktig symbol for det pagaende
teknikskiftet med digitalisering av flygtrafikledning. Fran kon-
trollcentralen kommer Swedavia flygplatser i Kiruna, Umea,
Ostersund och Malmé betjénas. Vi ser fram emot att val-
komna den forsta flygplatsen till den nya kontrollcentralen.

LFV bidrar till ett hallbart flyg

For EU ar en utvecklad flygtrafiktjanst en av framgangsfak-
torerna for en hogre effektivitet inom transportsektorn. Pa
manga hall i Europa finns det kapacitetsproblem i luftrum-
met. Ett effektivt utnyttjande av luftrummet ar viktigt, inte
minst ur ett hallbarhetsperspektiv. Darfor satsar EU 290
miljoner euro de kommande aren pa en modernisering av
europeisk flygtrafikledning. Har kan LFV som ledande och
deltagande i flera projekt vara med och bidra till ett hallbart
och effektivt flyg.

Den 1 oktober tog jag 6ver ordférandeskapet i alliansen
COOPANS efter Thomas Hoffman fran Austro Control.
COOPANS har ocksa valkomnat NAV Portugal som sjatte
medlem och jag ser fram emot att tillsammans med mina
kollegor fortsatta att driva fragor som utvecklar flygtrafik-
tjansten i Europa.
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Ann Persson Grivas
Generaldirektor



FINANSIELL SUMMERING PER Q3 2018

Periodens resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgar per 30 september
2018 till en vinst om 85 mkr. Ackumulerat ar resultatet 49
mkr battre an budget och 91 mkr béttre &n samma period
foregaende ar. Rorelseintakterna ar sammantaget hogre an
foregaende ar men i paritet med budget. Rorelsekostnaderna
ar hogre jamfort med 2017 men lagre an budget.

Flygtrafiken

Trafikvolymerna i det svenska luftrummet har 6kat under de
nio forsta manaderna 2018. En avmattning borjar dock ses.
Overflygande trafiken star for hela 6kningen under tredje
kvartalet da bade inrikes och utrikestrafiken har backat.
Hittills har luftrumsrorelserna dkat med 3,0 procent jamfort
samma period 2017. Overflygningarna star fér den stérsta
dkningen,+10,0 procent. Aven utrikestrafiken har 6kat nagot,
+1,1 procent, medan inrikestrafiken minskat, -8,2 procent.
En faktor som sarskilt paverkat utvecklingen av inrikes-
trafiken ar flygbolaget Nextjets konkurs i maj 2018.

LFVs fakturering till flygbolagen baseras pa service units.
Antalet service units 6kade med 5,5 procent under arets
forsta nio manader. Utfallet den senaste rullande 12-mana-
dersperioden ligger pa +5,4 procent. Jamfért med arets
budget innebar det en 6kning med 4,1 procent och jamfort
med géllande prestationsplan en 6kning med 12,6 procent.
| géllande regelverk finns en inbyggd trafikriskdelningsme-
kanism. Den innebar att LFV far behalla de 6kade intakterna
fullt ut for trafik upp till +2,0 procent jamfort med presta-
tionsplanen. For trafikokningar mellan 2 och 10 procent far
LFV behalla 30 procent. Resten ska betalas tillbaka till flyg-
bolagen genom sankta undervagsavgifter. For 6kningar éver
10 procent far LFV inte behalla nagra 6kade intakter. Under
andra kvartalet i ar nadde 6kningen 6ver 10 procent.

Rorelseintakter

Rorelseintakterna uppgar till 2 293 mkr (2 133). Okad trafik-
volym, storre uppbokning av okontrollerbara kostnader och
intaktskorrigeringar avseende 2017 om 7 mkr &r de framsta
forklaringarna till att luftfartsintakterna ar hogre jamfort
med foregaende ar. En del av 6kningen forklaras dven av att
foregaende ars intakter paverkades negativt av en inflations-
korrigering avseende 2016 med-9 mkr. Den inbyggda risk-
delningen i avgiftskonstruktionen for undervagsavgifter har
inneburit att 6kningen i service units 2018 endast medfort
en obetydlig effekt pa luftfartsintdkterna jamfort med bud-
get. Den faststallda undervags- respektive terminalavgiften
har séankts med 3,9 respektive 4,3 procent for 2018 jamfort
med 2017.

Ersattning for lokal flygtrafiktjanst pa statliga, militdra samt
kommunala och privata flygplatser ar 3 mkr under budget
och 17 mkr hogre jamfort med foregaende ar. Forsvarsmak-
ten star for merparten av 6kningen jamfort 2017. | kommer-
siella intakter ingar ersattning fran intressebolaget NUAC
med 542 (537) mkr. Motsvarande belopp aterfinns som en
kostnad under “Diverse externa kostnader”, eftersom LFV
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koper flygtrafikledning av NUAC och samtidigt far ersattning
fér personal och utforda tjanster.

Intakter fran 6vrig kommersiell verksamhet, vilket avser
internationell exportverksamhet samt inhemska teknik och
flygplatsuppdrag ligger efter plan. | Ovriga rérelseintikter
ingar dven anslag och bidragsintakter. LFVs arbete inom
forskning och innovation (Fol) finansieras till storsta delen
via bidrag framst fran EU och Trafikverket. Dessa intakter ar
26 mkr lagre an budget, men 6 mkr hogre dn 2017.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna uppgar till 2 185 mkr (2 120). En stor del
av 6kningen jamfort med foregaende ar hanfors till hogre
personalkostnader. Dessa har totalt 6kat med 60 mkr jamfort
med samma period 2017, varav pensionskostnader och
dvriga sociala avgifter 6kat 41 mkr. Aven utfallet fér perioden
ar nagot 6ver budget. Utfallet for diverse externa kostnader
ligger nagot hogre an foregaende ar, medan avskrivningarna
ar lagre. Dessa poster ar sammantaget 39 mkr lagre an
budget, vilket framst forklaras av lagre kostnader for service
och underhall samt konsulter och andra externa tjanster pa
grund av att forskjutning i tid av aktiviteter och projekt har
skett jamfort med plan. Ytterligare satsningar under 2018 pa
flygledarutbildning har inneburit hogre utbildningskostnader
jamfort budget, och det &r ocksa en av de framsta forklaring-
arna till 6kningen jamfort med foregaende ar.

Finansiella poster

Summan av ranteintdkter och rantekostnader uppgar till-27
mkr (-15). Hogre réantekostnader beror i sin helhet pa tkade
finansiella kostnader hanforliga till indexering och ranta pa
pensionsskulden. Statens Tjanstepensionsverk (SPV) som

infor varje arsskifte faststaller de grunder som ska tillampas

vid berdkning av pensionsskuldens storlek kommande ar har
meddelat att en sankning med 0,1 procentenheter ar att vanta.
LFVs redovisningsprinciper ar att tillampa innevarande ars be-
rakningsgrunder under I6pande ar och kommande ars grunder
i arsbokslutet. En sénkning med 0,1 procentenheter innebar en
kostnadsokning for LFV pa totalt omkring 145 mkr, varav cirka
82 procent finansieras via avgiftssystemet medan resteran-

de del paverkar resultatet. Dessa effekter har inkluderats i
resultatprognosen heldret 2018.

Rantabilitet och soliditet

Rantabiliteten pa eget kapital efter skatt, méatt som 12-
manaderstal, ar 1 procent (neg.). Soliditeten uppgick vid
periodens slut till 10 procent (11). Den laga soliditeten
beror huvudsakligen pa en hog pensionsskuld.

Investeringar

Investeringsutfallet uppgar totalt till 218 mkr (131) varav 27
(20) mkr avser aktiverad egen tid. Utfallet for arets tre forsta
kvartal ar betydligt hogre an foregdende ar. Detta forklaras
av en Okad investeringstakt saval for nyinvesteringar som
vidmakthallande och uppgraderingar.



KONCERNEN AFFARSVERKET
2018 2017
2018 2017 Prognos Utfall 2018 2017
jan—sept jan—sept jan—dec jan—dec jan—sept jan—sept
Rorelsens intdkter
Luftfartsintakter 1572 1449 2199 2301 1572 1449
Kommersiella intakter 625 608 816 842 617 613
Aktiverat arbete for egen rakning 27 20 39 31 27 20
Ovriga rorelseintakter 70 55 84 79 70 55
Summa rérelsens intdkter 2293 2133 3138 3253 2285 2138
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -1186 -1126 -1 640 -1636 -1186 -1124
Diverse externa kostnader -834 -867 -1187 -1207 -890 -847
Avskrivningar -115 -127 -154 -164 -115 -127
Summa rorelsens kostnader -2185 -2120 -2982 -3008 -2191 -2098
Resultat fran andelar i koncern- och intresseforetag 4 -3 0 -4 - -
Rorelseresultat 112 10 156 241 94 40
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 1 3 1 4 1 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -27 -18 -152 -323 -27 -18
Resultat efter finansiella poster 85 -5 6 -78 68 25
Skatt/skattmotsvarighet pa periodens resultat -18 -2 -1 17 -15 -6
Periodens resultat 68 -7 6 -61 53 20
KONCERNEN | AFFARSVERKET
2018 2017 2018 2017
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 2 568 2 045 2591 2083
Omsattningstillgangar 6195 5812 6121 5753
Summa tillgangar 8763 7 857 8712 7 836
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 858 844 817 821
Avsattningar 6865 6096 6865 6095
Langfristiga skulder 410 380 410 380
Kortfristiga skulder 630 537 621 539
Summa eget kapital och skulder 8763 7 857 8712 7 836
2018 2017 2018 2017
jan—sept jan—sept jan—sept jan—sept
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 487 357 469 388
Forandringar i rorelsekapital -105 -83 -104 -115
Investeringsverksamheten =222 -129 -218 -131
Finansieringsverksamheten 18 98 18 98
Forandring av likvida medel 178 243 165 240
Likvida medel vid arets borjan 5322 4890 5263 4843
Likvida medel vid periodens slut 5500 5133 5428 5083
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VERKSAMHETSRAPPORTERING

Flygtrafikledning

Antalet luftrumsrérelser i svenskt luftrum uppgick under
tredje kvartalet 2018 till drygt 209 000. Vi har sett en 6kning
i rorelser under aret fram till och med augusti. | september
minskade trafiken nagot for forsta gangen i ar. Antalet rorel-
ser for perioden uppgar till drygt 592 000.

Den operativa flygtrafikledningstjansten i LFVs kontroll-
centraler samt vid flygplatserna har hanterat trafikokningen
vdl och klarat att leverera flygtrafiktjanst med endast en
mindre mangd forseningar. Den hdga trafikvolymen innebar
utmaningar, sarskilt anstrangt blir resursldget under semes-
terperioden pa sommaren. LFV har arbetat hart for att klara
trafikdkningarna, vilket gett resultat. LFV har levererat enligt
de prestationsmal som satts for verksamheterna genom
avtal med flygplatser och for en route pa EU-niva.

En teknisk stérning drabbade kontrollcentralen i Stock-
holm nagra timmar den 19 maj vilket resulterade i forsenig-
nar for cirka 250 flyningar. Tekniska stérningar vid Lulea och
Ornskoldsviks flygplatser i andra kvartalet resulterade i att
ett fatal flygningar berérdes. | Gvrigt har stérningar som lett
till forseningar varit marginella och i huvudsak berott pa aska
och banarbeten pa Arlanda eller andra faktorer utanfor LFVs
kontroll. Sammantaget sa har LFV natt upp till satta mal.

Flygsakerhet

LFV uppfyller uppsatta flygsakerhetsmal och rapporterings-
viljan ar fortsatt mycket god. Vi har med god marginal klarat
malen for LFVs flygsakerhetsindex. LFVs flygsdkerhet ar

hog tack vare det fokuserade arbete som gors, bade i det
dagliga men ocksa i det mer langsiktiga strategiska arbetet.
Vi arbetar proaktivt med risker bland annat i ndra samarbete
med vara storsta kunder. Under perioden har samarbetet
forstarkts ytterligare med Forsvarsmakten och Swedavia. Pla-
neringen av verksamheten infér évningar har ocksa fungerat
mycket bra.

LFV har bedrivit ett arbete med att minska ledtiderna vid
uppfoljningen av driftavvikelser. LFVs ambitiost satta mal
naddes under tredje kvartalet och innebar en férbattring att
under de senaste tre aren ga fran cirka 600 till 20 stycken
rapporter per manad som inte handlaggs pa tid.

Medarbetare

LFV har genomfort den arliga medarbetarundersokningen
dar svarsfrekvensen var 88 procent. LFV fortsatter att starka
sitt ledarskap och det &r fler som i ar kan rekommendera
LFV som arbetsgivare. Engagemangsnivan varierar fortsatt

LFV-KONCERNEN

mellan LFVs olika enheter, vilket vi analyserar orsakerna till
och arbetar vidare med.

En ny flygledarkurs med tolv elever startade i september
pa flygledarskolan Entry Point North och nu testar vi fler
kandidater till kommande flygledarutbildning. Det finns
rekryteringsbehov dven inom andra yrkesgrupper inom LFV
och arbete sker nu med arbetsgivarvarumarket.

Arets lonerevisionsférhandlingar pagar och forutom for-
handlingar om tariffloner, individuella I6ner och lonetillagg
diskuteras l6sningar avseende arbetstid och semester.

Miljo och hallbarhet

Stockholm Arlanda Airports miljotillstand innebaér att flygplan
sa langt som mojligt ska undvika 6verflygning av Upplands
Vasby tatort. Tillsammans med Swedavia har LFV utvecklat
tre nya inflygningsprocedurer. Dessa driftssattes i juni och ar
baserade pa en teknik som gor det mojligt att undvika tat-
orten. Hittills i ar har cirka 600 sadana inflygningar genom-
forts, vilket ar en kraftig 6kning jamfort tidigare ar. De nya
procedurerna har mottagits val av saval flygbolag som ope-
rativa flygledare och det finns all anledning att jobba vidare
med utveckling av ytterligare miljobesparande inflygnings-
procedurer.

LFVs STYRELSE

Viintygar att delarssrapporten ger en rattvisande bild av
verksamhetens kostnader, intakter och myndighetens
ekonomiska stallning.

Norrkoping den 15 november 2018

Jan Olson, ordférande Ann-Christine Hvittfeldt

Ann Persson Grivas, GD Eva Andrén
Marie Hafstrom Per Nilsson
Peter Lennartsson

Mats Helgesson

Johan Davidson Ann-Marie Bredberg

Bestar av affarsverket, det heldgda holdingbolaget LFV Holding AB, det av holdingbolaget helagda
dotterbolagen LFV Aviation Consulting AB och LFV Norway AS samt intresseforetagen NUAC HB ftill

50 %, Saab Digital Air Traffic Solutions AB till 41 % och Entry Point North AB till 33 %.
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