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VI SER BORJAN PA EN ATERHAMTNING | SVERIGE

Efter ett och ett halvt ar med pandemin, som har fatt
stora konsekvenser for hela flygbranschen, ser vi nu
borjan pa en aterhamtning. Men vi ar langt ifran 2019
ars trafiksiffror och var bedémning &r att det drojer
manga ar innan vi ar tillbaka pd samma volymer som
fore pandemin.

| takt med att restriktionerna i manga lander lyfts
eller mildras borjar flygtrafiken komma igang i Europa.
Enligt Eurocontrol ar flygrorelserna nu i genomsnitt bara
knappa 30 procent lagre an fore pandemin. | vissa lander
ser man en annu starkare aterhamtning, men dven om
trafiken aterkommer ser man dar att intakterna (service
units) inte okar i samma utstrackning, da andelen trafik
med storre flygplan som genererar hogre intakter ar
lagre an fore pandemin. Det beror pa att den interkon-
tinentala trafiken till exempelvis USA, inte har kommit
igdng i samma utstrackning pa grund av stangda gréanser
i vissa lander och olika typer av inresetillstand.

| Sverige har flygtrafiken inte dterhamtat sig pa samma
satt som i Ovriga Europa. Sverige ar ett av tre lander
som har stoérst minskning, minus 42 procent av 2019
ars IFR-rorelser i september. Men till skillnad fran 6vriga
Europa foljer vara rorelser och service units varandra,
relationen mellan dem ser ut pa ungefar samma satt som
fére pandemin.

Resultat for niomanaders perioden januari-septem-
ber &r 60 mkr. Anpassningar och besparingar har gjorts
till foljd av coronapandemin. Osakerheten pa intakts-
sidan finns fortfarande kvar i och med att kostnadsbaser
och avgifterna som styr luftfartsindkterna annu inte ar
beslutade av EU.

Hela flygbranschen star infér stora forandringar. Pan-
demin har lett till annu hogre krav pa effektiviseringar.
Det finns stora osakerheter framéver nar det géller tra-
fikutveckling, digitaliseringen ¢kar och klimatfragan blir
allt viktigare vilket gor att vara resmonster forandras.

Viinvigde den 1 juni kontrollcentralen for flygtrafikled-
ning pa distans RTC Stockholm och driftsatte distansledd
flygtrafikledning pa Kiruna Airport. Darmed blev Kiruna
den forsta av fyra Swedaviaflygplatser med distansledd
flygtrafikledning. P& tur efter Kiruna star Are Ostersund
Airport, Umead Airport och Malmé Airport; malsattningen
ar att fore utgangen av 2022 ska alla fyra vara anslutna till
RTC Stockholm. Flygtrafikledning pa distans ar en viktig
del i flygtrafiktjanstens effektivisering och digitalisering.

Vi har fatt ett nytt regeringsuppdrag — att foresla hur
luftrummet under 2 900 meters hojd ska utformas for att
skapa battre forutsattningar for miljovanligare flygningar
till svenska flygplatser. | och med det har uppdraget har vi
utsetts till den myndighet som ska foresla hur det undre
luftrummet kan utformas. Vi ser fram emot att ta fram
moderna |0sningar for alla som anvander det svenska
luftrummet och att bidra till battre klimatforutsattningar.
Arbetet kommer att ske i ndra dialog och samverkan
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med berorda intressenter. Det kommer att ta tid att
genomféra en stor, strukturell férandring av luftrum-
met eftersom det kravs ett omfattande analysarbete,
sakerhetsgranskningar, simulering och koordinering med
intressenter och inte minst att implementeringen kom-
mer att vara fordelad pa en rad olika aktorer.

| europeiska sammanhang forbereds forandringar av
saval regelverk som tekniska system for flygtrafiktjanst
som kommer att fa stor inverkan pa LFV, bade ekono-
miskt och for hur vi ska arbeta. Samtidigt 6kar osdker-
heten i samhéllet och férsvaret rustar upp vilket 6kar
kraven pa vart bidrag till totalférsvaret.

Som alla organisationer och inte minst som myndighet
behover vi standigt se 6ver och utveckla var verksam-
het. For att mota omvarldens krav och utvecklingsbehov
behover vi prova alla mojligheter till effektiviseringar. LFV
har darfor inlett en férstudie som ska underséka hypo-
tesen om vad det skulle innebéra i effektiviseringar och
Okad robusthet att konsolidera var operativa verksamhet
sa mycket det gar.

Ann Persson Grivas
Generaldirektor LFV
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PERIODENS RESULTAT

Resultat efter finansiella poster per 30 september 2021
uppgar till 60 mkr (720), vilket ar lagre an samma period
2020, men battre an budget. Vid jamforelse av totalre-
sultat efter omvardering av pensionsskulden 2020 (-740
mkr) ar resultatet for perioden béttre an foregaende ar.

Det positiva resultatet efter finansiella poster 2020
berodde pa att den negativa férandringen av pensions-
skulden (-794 mkr) pa grund av dndrade berdknings-
grunder redovisades som en tillkommande post ftill
resultatrakningen samt direkt mot eget kapital enligt nya
redovisningsprinciper fr.o.m. 2020. Redovisat anslag for
att tacka intaktsbortfall per 30 september 2020 uppgick
till 663 mkr. Motsvarande poster finns inte 2021.

Det finns en positiv engangspost 2021 om 57 mkr som
uppkommit da tidigare reservering for osakra kundford-
ringar fran 2019 |6sts upp i forsta kvartalet 2021 nar 6ver-
enskommelse skedde och betalning erhélls fran kund.
Att resultatet dr 103 mkr béattre &n budget forklaras till
stor del av denna effekt, samt ett lagre kostnadsutfall till
foljd av besparingar, restriktioner och andra konsekven-
ser av pandemin, samt viss forskjutning av rekryteringar,
aktiviteter och projekt.

En annan forklaring till skillnaden mellan aren hanfors
till att det nya dotterbolaget som férvarvades 30 april
2020, Aviseq Critical Communications AB (AVISEQ), kon-
soliderats i LFV koncernens resultatrakning under hela
2021, medan bara fran och med maj 2020.

PROGNOS 2021

Prognostiserat resultat for 2021 uppgar till 22 mkr.
Osakerheten i luftfartsintakterna; undervags- och ter-
minalavgifterna, kvarstar och beror pa att prestations-
planen fér RP3 (2020-2024) &nnu inte ar beslutad.
Undervags- och terminalavgifterna ar i nulaget baserade
pa senaste underlaget for RP3 och 6vervaganden fran
Transportstyrelsen angaende ersattningsnivaer.

Hela processen med RP3 har forskjutits som en konse-
kvens av coronapandemin. | och med att en ny trafikprognos
fran Statfor kommit i oktober som ska beaktas i processen,
sa forskjuts allt ytterligare nagot framat. Slutliga beslut om
ersattningsnivaerna vantas forsta kvartalet 2022.

Det finns ocksa en osdkerhet i hur stor upparbetningen
kommer att bli inom den anslagsfinansierade verksam-
heten. En del projekt och aktiviteter har forsenats pa grund
av coronapandemin men aven av att det rader resursbrist
inom vissa specialistkompetenser.

FLYGTRAFIKEN

Nivaerna under aret fram till och med september har
varit fortsatt l1aga, men en aterhamtning har kunnat ses
under det tredje kvartalet da flygtrafiken har kommit upp
till en niva om cirka 60 procent av volymen 2019. Jamfort
med foregaende ar syns en positiv utveckling fran april
men ackumulerat till och med tredje kvartalet i ar har
luftrumsrorelserna minskat med 12,6 procent jamfort
med 2020 (-60,6 procent jamfort med 2019). Samtliga
trafikslag har minskat; overflygningarna -12,3 procent
(-57,6 procent jfr 2019), utrikes- och inrikestrafiken-13,9
respektive-11,2 procent (-67,1 respektive-54,8 procent
jamfort 2019).

LFVs fakturering till flygbolagen baseras pa antal ser-
vice units. De har minskat med 13,7 procent under janu-
ari—september 2021 (-60,2 procent jamfort 2019). Prog-
nosen for helaret ar att trafiken och antalet service units
kommer att falla ut i niva med eller nagot éver nivaerna
2020 och motsvara 45 procent av flygtrafiken 2019.
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RORELSEINTAKTER

Luftfartsintdkter

Rorelseintdkterna uppgar till 1 852 mkr (2 654), varav
|uftfartsintakterna till 1 523 mkr (1 674). Da RP3 &nnu
inte ar fastlagt har preliminara avgifter beslutats for den
|6pande faktureringen. De prelimindra undervagsavgif-
terna har for 2021 hojts med 8 procent och den prelimi-
nara terminalavgiften har hojts med 13 procent jamfort
med foregaende ar. Avgiftsforandringarna innebar i sig
hogre fakturerade intakter per service unit. Den slutliga
avgiften for 2020-2021 kommer dock inte beslutas for-
ran tidigast forsta kvartalet 2022.

EU fattade i oktober 2020 beslut om regelverk for sar-
skild hantering av aren 2020-2021, de tva forsta aren i
RP3. Detta dr en direkt konsekvens av coronapandemin
och den exceptionella situation som uppkommit for flyg-
branschens aktorer. Processen pagar fortfarande kring
kostnadsunderlagen for RP3, dar de senaste underlagen
lamnats in till Transportstyrelsen under varen, som ska
godkdnnas pa EU-niva. Ett kompletterande underlag
lamnas i november. Beslut om slutliga mal pa nationell
niva och avgifter vantas saledes komma retroaktivt 2022
for de inledande aren i RP3.

Som RP3-regelverket i grunden utformades och beslu-
tades om 2019 finns, precis som i RP2, en inbyggd risk-
delningsmekanism, som kopplar till trafikutfallet jamfort
med prestationsplanen och som paverkar storleken pa
avgiftsintakterna. Denna kommer nu inte att tillampas
for inledningen av RP3, utan fokus hamnar istéllet pa nya
prestationsplaner som utgar fran faktiska kostnader och
med en jamforelse mot utfall 2019. Eftersom processen
alltjdmt pagar har inte nagon effekt av riskdelning beak-
tats i berdkningen av periodens avgiftsintdkter, och inte
heller i helarsprognosen. Utgangspunkten for berdkning
av undervags- och terminalavgifter har varit de kostnads-
underlag som lamnats till Transportstyrelsen och det
overvagande om ersattning for 2020-2024 som lamnats
fran Transportstyrelsen till LFV i juni/juli i ar med viss
komplettering fran Transportstyrelsen i oktober.

Skillnaden mellan fakturerade intdkter, som baseras
pa faktisk trafik, och den ersattningsniva for 2020-2021
som slutligen kommer att beslutas om, ska LFV fa ersatt-
ning fran flygbolagen for genom héjda undervagsavgifter
under en period om 5-7 ar fran och med 2023. Ford-
ringar avseende denna ersattning ingar i posten Finan-
siella anlaggningstillgangar.

Ersattning for lokal flygtrafiktjanst pa statliga, militéra
samt ovriga flygplatser uppgar till 308 mkr (380). Skill-
naden jamfort samma period féregdende ar ar framst
beroende pa forra drets hogre ersattning som en foljd
av dkade pensionskostnader. Utfallet 2021 &r i niva med
budget.

Kommersiella och ovriga rorelseintidkter

Kommersiella intakter, 112 mkr (110), ar i nivd med
samma period féregdende ar men nagot under budget,
vilket beror pa lagre nyforsaljning pa grund av corona-
pandemin. Ovriga intdkter, 76 mkr (70) utgdrs huvudsak-
ligen av bidrag for finansiering av forskning- och innova-
tion samt investeringsprojekt. Aktiverad egen tid, 54 mkr
(72), arlagre an jamforelseperioden men mer an budget.

ANSLAG

Anslag uppgar till 88 mkr (728). Anslag som dispo-
nerats for aret ar for Infrastruktur for flygtrafiktjanst
och Civilt forsvar, och ar hogre for aret an 2020. Den
storsta skillnaden jamfort samma period foregaende
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RESULTATRAKNING KONCERNEN AFFARSVERKET
2021 2020

2021 2020 Prognos Utfall 2021 2020
Mkr Not jan—sept jan—sept jan—dec  jan—dec jan—sept jan—sept
RORELSENS INTAKTER
Luftfartsintakter 1523 1674 2 069 2 859 1523 1674
Kommersiella intdkter 112 110 162 136 51 73
Aktiverat arbete for egen rakning 54 72 74 97 33 50
Anslag 88 728 158 102 88 728
Ovriga rorelseintikter 76 70 108 117 74 68
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1852 2654 2572 3310 1769 2593
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader -1374 -1337 -1871 -1 864 -1265 -1284
Diverse externa kostnader -315 -463 -534 -564 -338 -454
Avskrivningar -148 -125 -208 -171 -133 -117
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -1837 -1925 -2613  -2599 -1736 -1855
Resultat fran andelar i koncern- och
intresseforetag -3 -6 -1 -7 - -
RORELSERESULTAT 12 723 -43 704 33 738
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintdkter och liknande resultatposter 52 7 68 11 52 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -10 -3 -15 -3 -10
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 60 720 22 700 81 735
Skatt/skattemotsvarighet pa periodens
resultat 0 0 0 -28 - -
PERIODENS RESULTAT 60 720 22 672 81 735
Tillkommer:
Forsakringsteknisk omvardering av pensions-
skulden - -794 - -794 - -794
TOTALRESULTAT EFTER OMVARDERING 60 -794 22 -122 81 -794

AV PENSIONSSKULDEN

ar forklaras av det anslag som LFV fick i juni 2020
att disponera for intaktsbortfall pa grund av effekter av
coronapandemin. Preliminart berdknat intaktsbortfall
rérande undervags- och terminalavgifter uppgick per 30
september 2020 till 663 mkr. Det radde en stor osaker-
het kring RP3-regelverket och hur avgiftsintakter skulle
berdknas. Aven om det i viss man kvarstar osikerheter
kom férutsattningarna och nivaerna for RP3 att klarna
allt mer under hosten 2020. Anslaget kom sedermera
inte att kunna nyttjas i nagon storre omfattning forra aret
och aterfordes darfor i redovisningen innan arsbokslutet
2020.

RORELSEKOSTNADER
Rorelsekostnaderna uppgar till 1 837 mkr (1 925), varav
ovriga externa kostnader ar 315 mkr (463).

En minskning av externa kostnader om 57 mkr forkla-
ras med effekten av aterféringen av reserven for osakra
kundfordringar fran 2019 i samband med reglering varen
2021. Dartill har besparingar gjorts gallande bland annat
minskat resande, lagre kostnader for utbildning och kon-
sulter med mera, och olika forvaltningsaktiviteter har
skjutits i tid.

Bland 6vriga externa kostnader for motsvarande period
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foregaende ar redovisades en reservering for befarande
kundforluster (47 mkr) med anledning av den stora osa-
kerhet kring kunders betalningsférmaga i pandemins
inledande skede. Reserven |0stes till stérre delen succes-
sivt upp under sista kvartalet 2020. Motsvarande storre
reserveringar finns inte i periodens resultat for aret.

Personalkostnaderna uppgar till 1 374 mkr (1 337).
En 6kning om 56 mkr harror till AVISEQ, som till skillnad
fran 2020 ar ett heldgt dotterbolag under hela perioden
i ar. For affarsverket ar personalkostnaderna, framst pen-
sionskostnaderna, 19 mkr lagre jamfort samma period
foregaende ar exklusive effekten av omvardering av pen-
sionsskulden pa grund av dndrade berakningsgrunder
2020 (-794 mkr). Jamfort budget ar personalkostnaderna
lagre tack vare tjanstledigheter, att rekryteringar inte
skett i motsvarande takt som budgeterats och mindre
Overtid etc. Prognosen fér 2021 visar pa ett lagre utfall
an budget aven for helaret.

FINANSIELLA POSTER

Finansiellt netto uppgar till 48 mkr (-3). Det laga, nega-
tiva rantelaget ger en mycket lag avkastning pa likvida
medel. Skillnaden mellan aren hanférs huvudsakligen till
indexering och ranta pa pensionsskulden.
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BALANSRAKNING KONCERNEN AFFARSVERKET
2021 2020 2021 2020
Mkr 30 sept 30 sept 30sept  30sept
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstiligangar 762 659 601 475
Materiella anlaggningstillgangar 1504 1390 1512 1392
Finansiella anlaggningstillgdngar 3570 2 044 3812 2307
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5837 4094 5925 4174
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 497 579 478 560
Kortfristiga placeringar 1935 2118 1935 2118
Kassa och Bank 2562 3402 2 446 3259
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4993 6 098 4 859 5937
SUMMA TILLGANGAR 10830 10192 10783 10111
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet kapital
Statskapital 202 202 202 202
Bundna reserver 285 265 252 252
SUMMA BUNDET KAPITAL 487 466 453 453
Fritt kapital
Balanserad vinst/forlust 151 -500 134 -563
Arets resultat 60 719 81 735
SUMMA FRITT KAPITAL 210 219 215 172
SUMMA EGET KAPITAL 697 686 668 625
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 8996 8617 8996 8617
Ovriga avsattningar 42 34 40 31
SUMMA AVSATTNINGAR 9038 8 651 9036 8 648
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till leasingforetag 1 2 1 2
Ovriga icke réntebdrande skulder 216 227 216 227
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 217 229 217 229
KORTFRISTIGA SKULDER
Icke réntebarande skulder 626 385 623 375
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 252 241 239 234
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 878 626 862 609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10830 10192 10783 10111

EKONOMISK STALLNING, SOLIDITET

OCH RANTABILITET

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 6 procent (7).
Den laga soliditeten beror pa en hoég pensionsskuld.
Utgdende eget kapital per 30 september 2021 uppgar till
697 (686). Rantabiliteten for perioden uppgar till 4 pro-
cent (neg.).

INVESTERINGAR

Investeringsutfallet i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar for perioden uppgar per 30 september
2021 till 218 mkr. Utfall samma period foregaende ar var
104 mkr, exklusive forvarvsgoodwill hanforligt till forvar-
vet av dotterbolaget AVISEQ den 30 april 2020.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2021

Ackumulerat utfall for projekt for nyinvesteringar res-
pektive vidmakthallande uppgar till 88 mkr respektive
37 mkr. Utfall for investeringar i Robust Flygtrafiktjanst
uppgdr till 93 mkr. Aven investeringsprojekten och tak-
ten for genomfoérandet paverkas av coronapandemin i
form av exempelvis forseningar till foljd av restriktioner.
Hittills har utfall i ar legat i linje med plan, men nu ar
bedémningen att det kommer effekter av pandemin
med viss efterslapning. Tillsammans med resursbrist
inom vissa omraden utgor det de framsta forklaringarna
till att den nya helarsprognosen &r nedreviderad. Arets
investeringsplan uppgar till 521 mkr varav 301 mkr avser
investeringar inom Robust Flygtrafiktjanst. Uppdaterad
prognos for helaret ar 449 mkr.
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FINANSIERINGSANALYSER KONCERNEN AFFARSVERKET
2021 2020 2021 2020
Mkr 30sept 30 sept 30 sept 30 sept
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 440 1182 467 1200
Forandringar i rorelsekapital -138 30 -138 26
Investeringsverksamheten -220 -526 -218 -577
Finansieringsverksamheten -690 -915 -690 -919
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -608 -229 -579 -271
Likvida medel vid arets borjan 5104 5748 4960 5647
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 4 496 5519 4 381 5376
ANSLAGSREDOVISNING
Ingdende Omdispo- Utgdende
over- Arets nerade Totalt over-
forings-  tilldelning anslags- disponibelt forings-
Anslag (tkr) belopp enligt RB belopp Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 22
KOMMUNIKATIONER
22 01 001 002 Civilt forsvar
— till Luftfartsverket 965 31438 -688 31715 -9 805 21911
22 01017 001 Infrastruktur
for flygtrafiktjanst 73243 231000 304 243 -78 131 226112
22 01 020 001 Tillskott till
Luftfartsverket 892 056 892 056 892 056
966 264 262438 0 -688 1228014 -87936 1140079

FINANSIERINGSANALYS
Periodens kassaflode uppgar till-608 mkr (-229). Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten och efter forand-
ringar i rorelsekapital uppgar till 302 mkr (1 212).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-220 mkr (-526) och avser investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar i form av de inves-
teringsprojekt som bedrivs. | kassaflodet forsta halvaret
2020 hanfordes en del till forvarv av dotterbolag.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till
-690 mkr (-915) och utgors av nettoférandringen av ford-
ringar och 6vriga icke rantebarande skulder hanforligt till
avgiftssystemet for undervagsavgifter. P4 grund av den
laga flygtrafiken faktureras en mindre andel av periodens
undervags- och terminalavgifter, och en stor andel redo-
visas som langfristiga fordringar (finansiella anlaggnings-
tillgdngar), vilka enligt avgiftssystemet ska faktureras och
regleras under en 5-7 ars period. Detta ger en negativ
effekt pa kassaflodet for perioden.

ANSLAGSREDOVISNING

LFV anslagsverksamhet finansieras genom tva ramanslag
inom utgiftsomrade 22; Civilt forsvar och Infrastruktur for
flygtrafiktjanst, med ett tilldelat belopp om totalt 262 mkr
(168) for 2021. LFV disponerar medel for dels utgifter for
forvaltningskostnader och andra atgarder for beredskap
och civilt férsvar inom transportomradet, dels utgifter
avseende investeringar i viss infrastruktur for flygtrafik-
tjanst. Bedomningen ar att anslaget for Infrastruktur for
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flygtrafiktjanst inte kommer att nyttjas i sin helhet
for aret. Prognosen for aret for anslagsintakterna uppgar
totalt till 158 mkr. En del investeringar och projekt inom
programmet Robust Flygtrafiktjanst har senarelagts, vil-
ket leder till lagre avskrivningar och lagre férvaltningsut-
gifteri och med senare idrifttagande. Det ar dven en lagre
upparbetning jamfort budget av egen arbetad tid i olika
projekt och aktiviteter av sddan karaktar att inte investe-
ringar utan somkostnadsfors|6pande. Det harbliviten for-
skjutning av vissa initiativ, som framforallt beror pa coro-
napandemin och de restriktioner som ratt, samt bristen
pa resurser i form av personal och vissa kompetenser pa
en del omraden ar kdnnbar.

| juni 2020 erholls ett anslag i form av tillskott med
ett disponibelt belopp om 900 mkr att nyttja for intdkts-
bortfall med anledning av det nya coronaviruset. LFV har
erhallit anslagssparande och ett belopp har overforts till
2021. Villkoren for vad anslaget kan anvandas for ar ofor-
andrat. Prognosen for eventuellt anslagsutnyttjandet
under 2021 ar osaker for anslag 1:20.



Under perioden har vi
kunnat se en succesiv
6kning i flygtrafiken dven
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FLYGTRAFIKLEDNING OCH OPERATIV DRIFT
Flygtrafiken i det ovre luftrummet har under perioden
successivt okat fran 50 procent och ligger nu pa mel-
lan 55 och 65 procent av nivaerna fére pandemin. En
route-verksamheten vid kontrollcentralerna i Stockholm
och Malmé har under kvartalet haft en stabil produktion
som uppfyller det preliminara malet for kapacitet och
miljo inom ramen for avgiftssystemet for perioden. Trafi-
ken forvantas 6ka successivt under aret for att pa totalen
ligga pa runt 70 procent 2021 av 2019 ars niva.

Under tredje kvartalet har det dven varit en uppgang
i flygtrafiken for den lokala flygtrafiktjansten. Flygrorel-
serna vid flygplatserna ar dock inte i narheten av niva-
erna for 2019, men uppgangen ar markbar och progno-
serna infor vinterhalvaret ar positiva vid flera flygplatser.
Mycket fokus laggs under hosten pa verksamhetsplane-
ring infor planeringsperioden 2022-2026, dar resurs-
allokeringen ar en viktig faktor for att optimera resurs-
utnyttjandet.

Stora arbetsinsatser pagar for inforandet av flygtrafik-
ledning pa distans vid Are Ostersund Airport som pla-
neras ske inom de narmaste manaderna. Den 1 juniiar
invigdes kontrollcentralen RTC Stockholm och flygtrafik-
ledning pa distans vid Kiruna Airport sattes i drift. Inten-
sivt arbete pagar dven med ADQ/L-CAPS, vart system for
aeronautisk information, dar driftsattning planeras till
forsta delen av nasta ar.

LFV har fortsatt fokus pa att forvalta och utveckla sys-
tem och infrastruktur for att 6ka robustheten och saker-
stalla effektivitet och skalbarhet i driften for en effektiv,
saker och stabil flygtrafiktjanst i alla beredskapslagen.
Analyser i verksamheten pagar for hur LFV pa basta sett
kan mota framtida kravbilder utifran saval avgiftssyste-
met som krav pd robusthet. Oversyn sker exempelvis av
Juftrum, utbildning och bemanningsplanering.

FLYGSAKERHET

Flygsdkerheten i LFV ligger fortsatt pa en hog niva och
inom maltal. Antalet rapporter har inte sjunkit lika
mycket som trafiknivaerna, vilket vi ser som mycket
positivt eftersom en hog rapporteringsvilia och en
god rapporteringskultur ar en viktig kalla till att forsta
hur verksamheten fungerar och foér att kunna arbeta
proaktivt med flygsakerhetsfragor. Parallellt med ana-

lyser av inrapporterade hdndelser sker dven proaktiva
flygsdkerhetsaktiviteter genom exempelvis att sprida
ldrande i hela organisationen. Inga allvarliga handelser
med ATM-bidrag har intraffat under perioden. Analy-
sen av problematiken kring aktivering och avaktivering
av R/D omraden (restriktionsomrade/farligt omrade)
pagar fortsatt och ytterligare en utredning har startats
gdllande en hdndelse. Inom Operations har en analys i
samband med banljusarbete pa Landvetter startats samt
en utredning av en handelse pa Malmen.

Arbetet med att inforliva enheten Safety Department
i avdelningen Gemensamma tjanster har skett efter god-
kannande av Transportstyrelsen. Overgéngen skedde 1
oktober.

BEREDSKAP OCH SAKERHET

Efter sommaren har beredskaps- och sdkerhetsskydds-
arbetet gatt in i en intensiv fas med bland annat omfat-
tande rapportering till Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap samt Foérsvarsmakten, évningsplanering
och sékerhetsanalyser. Inom de delar som ar anslagsfi-
nansierade, Civilt Férsvar och program Robust Flygtra-
fiktjanst, har aktiviteter identifierats och dar deltagande
av operativ personal bidrar till battre framdrift i projekt
och uppdrag. Beskedet om lattnader i restriktionerna
sedan den 29 september gor att flera planerade aktivite-
ter som kraver fysiskt deltagande kan genomféras, som
exempelvis grundutbildningen i totalforsvar.

MEDARBETARE
Fortsatt arbete for att motverka obalans i arbetskrafts-
tillgdngen pagar genom att omférdela personal fran
flygtrafikledning, under en period nar trafikvolymerna ar
relativt laga, till verksamheter och projekt med perso-
nalunderskott.
Stora pensionsavgangar, inte minst bland flygledare,
kommer att ske under 2020-talet, och LFV behover dar-
for utbilda nya flygledare fortlopande. LFV har for nérva-
rande ett 40-tal elever i grundutbildning. Rekryteringen
och urval av flygledarelever pagar nu till en ny klass som
planeras starta i borjan av 2022.

Per 30 september 2021 hade LFV 1094 anstallda,
motsvarande 962 arsarbetare. Personalomsattningen
var 4,5 procent for de tre forsta kvartalen 2021.

LFVS STYRELSE

Viintygar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stéallning.
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