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Var bedémning just nu
dr att vi kommer att se
en dterhdmtning fér
flyget som pdbérjas
sent 2020 och som
kommer att paga till
bérjan av 2022.
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ETT HALVAR INTE LIKT NAGOT ANNAT

Den globala flygbranschen drabbades
hart av covid-19 och inget ar sig likt.

Ingen hade vl kunnat forutse att flygtrafiken plotsligt
skulle upphora eller ana konsekvenserna av att en hel
varld stangde ner till foljd av covid-19. Vara kunder,
flygbolagen och flygplatserna, agerade och sa ocksa
LFV. Den 16 april lade vi ett varsel som omfattade 500
tjanster. Med en 90-procentig nedgang i flygtrafiken och
befarade stora intéktstapp hade vi da inga andra mojlig-
heter &n att agera snabbt och kraftfullt da vi sag att var
finansiella situation i snabb takt dramatiskt forsamra-
des —med en sadan fortsatt utveckling skulle det egna
kapitalet komma att forbrukas under aret. Senare kunde
vi reducera varslet till 60 tjanster i ett forsta steg.

| juni beslutade Riksdagen att LFV far disponera ett
anslag for 2020 om 900 miljoner kronor for att tacka
intdktsbortfall vilket mojliggor att halla verksamheten
igang under dret pa en basal niva. Tack vare detta anslag
ligger resultatet efter finansiella poster per 30 juni 2020
i paritet med budget. Dartill kommer arets forandring av
pensionsskulden pa grund av andrade berdkningsgrun-
der som paverkat eget kapital negativt med -794 mkr,
vilket innebar att netto har eget kapital minskat med
-163 mkr fér perioden januari-juni 2020.

Vi kan dock konstatera att det rader en mycket stor
osakerhet kring EU:s avgiftssystem och referensperiod
3 (RP3) samt utvecklingen av flygtrafiken som ar avgo-
rande for luftfartsintdkterna. Forst under hésten vantas
beslut om séarskilda regler for aren 2020-2021. Mycket
pekar pa att nya mal och prestationsplaner darefter
kommer att beslutas forst under 2021 for RP3-perioden
2020-2024. Utover kostnadsbaser och trafikprognoser
ar den sa kallade trafikriskdelningsmekanismen en
betydande faktor for intaktsnivan. Detta gor prognosen
for 2020 och de kommande aren valdigt osaker.

NYTT REGERINGSUPPDRAG

Kopplat till det ekonomiska tillskottet fick LFV ett nytt
regeringsuppdrag som innebdr att vi i januari 2021 ska
redovisa de kostnadsreducerande atgarder och det for-
andringsarbete som gors for att anpassa verksamheten
pa kort och lang sikt till LFVs ekonomiska utveckling
med anledning av utbrottet av det nya coronaviruset.

| uppdraget ingar ocksa att redovisa en analys av utveck-
lingen av den civila luftfarten under den kommande
trearsperioden och dess effekter pa LFVs ekonomiska
utveckling och verksamhet.

Nar och i vilken omfattning flyget kommer tillbaka
beror pa flera faktorer, som till exempel hur lange
pandemin kommer att paga, hur stor finansiell paverkan
den far pa landers ekonomier, men ocksa strukturella
forandringar i branschen, forandringar i resandet och
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hur vi arbetar och méts och den fortsatta miljo- och
klimatdebatten. Var bedémning just nu ar att vi kommer
att se en aterhamtning for flyget som paborjas sent
2020 och som kommer att paga till 2022, men da inte
na upp till samma nivaer som fore covid-19.

Den 30 april slutfordes forvarvet, som paborjats
varen 2019, av Eltels affarsomrade Aviation & Security,
genom forvarv av samtliga aktier i det nybildade bolaget
Aviseq Critical Communication AB. AVISEQ kommer
fortsatta att leverera 6vervakning, tekniska drift- och
underhallstjanster inom luftfart och sakerhet till flygtra-
fikcentraler, flygplatser, statliga myndigheter och féretag
i hela Sverige. Med det nya bolaget pa plats kommer
drift och underhall av vara system att utforas i LFV-kon-
cernens egen regi.

MED FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN

Nar flygtrafiken och efterfragan pa vara tjanster minskar,
minskar ocksa intakterna och vi maste darfor anpassa
var verksamhet. Situationen kraver att vi tanker nytt

och forsoker hitta nya satt att arbeta pa. Med fokus pa
karnverksamheten maste LFV anpassa kostnaderna till
vad vi bedémer att vi kan fa betalt for.

Det ar alltid svart att sia om framtiden men det har
kanske aldrig varit svarare an nu. Osakerhetsfaktorerna
i flygbranschen ar manga. Det enda vi vet ar att det nog
aldrig varit viktigare &an nu for LFV att vara lyhort och
flexibelt i en snabbt foranderlig varld.

Iy
<\

.'-( WWEFS | Fyvilrv
Ann Persson Grivas
Generaldirektor LFV



Flygtrafiken har kraftigt
vdnt nedat under forsta
halvdret 2020 till foljd
av covid-19. Det rader
en stor osdkerhet i
prognosen for dret och i
synnerhet luftfartsintéik-
terna i vdintan pa beslut
om férutsdttningar och
mdl fér RP3.
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FINANSIELL SUMMERING PER Q2 2020

PERIODENS RESULTAT OCH PROGNOS 2020
Resultatet efter finansiella poster uppgar per 30 juni
2020 till 631 mkr (-37). Resultatet ar battre an forsta
halvaret 2019, och i niva med budget. Det positiva
resultatet beror pa att den negativa effekten av forand-
ring av pensionsskulden pa grund av dndrade berak-
ningsgrunder om-794 mkr har redovisats direkt mot
eget kapital enligt de nya redovisningsprinciper som
galler fran och med 2020 for denna typ av férandring,
samtidigt som de intdkter LFV erhaller for att tacka
denna forandring redovisas som rorelseintdkter. Sam-
mantaget har eget kapital minskat med 163 mkr sedan
ingangen av aret. Intakter for okontrollerbara pensions-
kostnader uppgar till 612 mkr och erhallet anslag for
att tacka intaktsbortfall om 363 mkr, vilket medfort att
intdkterna ar hogre an foregaende ar trots den stora
trafikminskningen under forsta halvaret 2020.

Prognostiserat resultat for 2020 uppgar till 463 mkr.
Det rader dock en stor osdkerhet i prognosen for aret, i
synnerhet luftfartsintakterna, dels pa grund av att regel-
verk, mal och prestationsplaner for RP3 (ar 2020-2024)
annu inte ar klara eller beslutade, dels eftersom det
rader en stor osakerhet i utvecklingen av flygtrafiken.
EU arbetar med forslag till alternativ for RP3, och beslut
om hantering av 2020 vantas tidigast i september.

FLYGTRAFIKEN

Flygtrafiken har kraftigt vant nedat under forsta halvaret
2020 till foljd av covid-19. Den kommersiella flygtrafiken
upphorde nastan helt fran mitten av mars da granser
stangdes och reserestriktioner infordes. Trafiken har
under andra kvartalet legat kvar pa mycket laga nivaer.
Luftrumsroérelserna har under forsta halvaret minskat
med 49,5 procent jamfort med 2019. Samtliga trafikslag
har minskat; 6verflygningarna -46,2 procent, utrikes-
och inrikestrafiken -55,5 respektive -46,0 procent.

LFVs fakturering till flygbolagen baseras pa antal ser-
vice units. De har minskat med 47,3 procent under for-
sta halvaret. Som RP3-regelverket i grunden utformades
och beslutades om 2019 finns en inbyggd riskdelnings-
mekanism, som nu ifrdgasatts och forslag till hantering
vantas beslut om pa EU-niva under hosten. Den innebar
att LFV far minskade intakter fullt ut for trafikminsk-
ningar ner till -2,0 procent jamfort med prestationspla-
nen. For minskningar mellan 2 och 10 procent far LFV
ersattning for 70 procent och for minskningar storre an
10 procent far LFV ersattning fran flygbolagen genom
hojda undervagsavgifter kommande ar.

RORELSEINTAKTER

Rorelseintakterna uppgar till 1 987 mkr (1 599), varav
luftfartsintakterna till 1 416 mkr (1 053). Undervégsav-
giften har sankts med 4,6 procent medan terminalavgif-
ten hojts med 26,4 procent for 2020 jamfort med 2019.
Ersattning for okontrollerbara pensionskostnader ar den
framsta forklaringen till hogre luftfartsintakter jamfort
med foregaende ar, men samtidigt har intakterna mins-
kat till foljd av en forsiktig redovisning i och med den
stora osakerheten kring utkomsten av trafikriskdelnings-
mekanismen i vantan pa nya beslut om RP3. Redovisat
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belopp for trafikriskdelningen uppgar till 67 mkr, och
kan sagas avse januari—-mars. Inga ytterligare intakter for
trafikriskdelning har bokats for april—juni. Hade intakter
redovisats med beaktande av trafikriskdelning for hela
perioden hade beloppet istallet uppgatt till 345 mkr.

Ersattning for lokal flygtrafiktjanst pa statliga, militara
samt ovriga flygplatser ar 78 mkr hogre jamfort med
samma period foregaende ar framst beroende pa hogre
ersattning som en foljd av 6kade pensionskostnader.

| kommersiella intékter ingick foregaende ar ersattning
fran intressebolaget NUAC med 381 mkr. Motsvarande
belopp aterfanns under “Diverse externa kostnader”,
da LFV kopte flygtrafikledning av NUAC och samtidigt
fick ersattning for personal och utforda tjanster. NUAC
avvecklades i slutet av 2019. Motsvarande poster finns
darmed inte for 2020.

Anslag uppgar till 405 mkr (25). Anslag for Robust flyg-
trafiktjanst (RF) ar nagot hogre an 2019, men den storsta
skillnaden forklaras av det nya anslag som LFV far dispo-
nera for intaktsbortfall pa grund av effekter av covid-19.
363 mkr redovisas som anslagsintakt per 30 juni vilket
motsvarar beraknat intaktsbortfall till och med juni.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgar till 1 349 mkr (1 628). En
minskning av externa kostnader om 381 mkr forklaras
av konstruktionen med NUAC tidigare ar, som nu ar
avslutat. Med anledning av den stora osakerheten kring
flygbolagens betalningsférmaga for fakturerade intakter
har osakra kundfordringar reserverats med 51 mkr. Per-
sonalkostnaderna dr 37 mkr hogre an 2019 till foljd av
normala I6nedkningar, nagot fler anstéllda samt hogre
pensionskostnader. Jamfort budget ar kostnaderna lagre
till foljd av exempelvis konsult- och rekryteringsstopp
som infordes under varen, reserestriktioner och pausad
flygledarutbildning med anledning av covid-19.

FINANSIELLA POSTER

Rantekostnader uppgar till -11 mkr (-20) och hanfors till
indexering och ranta pa pensionsskulden. Det laga ran-
telaget ger en relativt liten avkastning pa likvida medel.

SOLIDITET

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 6 procent (8).
Den laga soliditeten beror pa en hég pensionsskuld.
Eget kapital har under forsta halvaret paverkats negativt
av arets pensionsskuldsokning pa grund av dndrade
berakningsgrunder for 2020, vilket medfort en minsk-
ning av soliditeten jamfort med foregaende ar.

INVESTERINGAR

Investeringsutfallet uppgar till 244 mkr (201). Arets
investeringsplan ar 705 mkr, varav 392 mkr avser reger-
ingsuppdraget Robust Flygtrafiktjanst (RF) med fokus pa
att 6ka robustheten i flygtrafiktjdnsten oavsett bered-
skapslage. Prognosen for aret uppgar till 665 mkr. Det
rader en viss osakerhet om vilken effekt covid-19 kan fa

i form av forseningar till foljd av restriktioner, omprio-
riteringar med mera. Anslag hanfoérligt till investeringar
rérande RF erhalls och avrdknas i takt med avskrivningar.



Periodens resultat dr i
nivé med budget och
bdttre dn féregdende ar
trots kraftiga trafik-
minskningar tack vare
anslag fér intdktsbort-
fall och redovisning av
ersdttning for okontrol-
lerbara pensionskost-
nader.

Féréndring av pensions-
skulden pd grund av
dndrade berdknings-
grunder redovisas
direkt mot eget kapital
fran och med 2020.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN AFFARSVERKET
2020 2019
2020 2019 Prognos Utfall 2020 2019
Mkr jan—juni  jan—juni jan—dec  jan—dec jan—juni  jan—juni
RORELSENS INTAKTER
Luftfartsintakter 1416 1053 1806 2 205 1416 1053
Kommersiella intdkter 72 449 162 635 53 450
Aktiverat arbete for egen rakning 45 22 105 45 35 22
Anslag 405 25 1042 93 405 25
Ovriga rérelseintakter 48 49 94 94 48 49
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1987 1599 3209 3071 1958 1600
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader -914 -877 -1 847 -1 658 -891 -877
Diverse externa kostnader -351 -700 -734 -1237 -344 -675
Avskrivningar -84 -86 -184 -175 -80 -86
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -1349 -1628 2731 -3070 -1315 -1639
Resultat fran andelar i koncern- och intresse-
foretag -1 10 -12 11 - -
RORELSERESULTAT 638 -19 467 13 643 -39
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTE-
RINGAR
Ranteintakter 4 3 8 13 4 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 -20 -12 -66 -11 -20
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 631 -37 463 -40 636 -56
Skatt/skattmotsvarighet pa periodens resultat 0 — 0 9 — —
PERIODENS RESULTAT 631 -37 463 -31 636 -56
Not 1, se nedan eget kapital i balansrékningen:
Arets forandring av pensionsskulden pa grund
av dndrade berdkningsgrunder -794 - -794 - -794 -
Belopp som redovisats direkt mot eget kapital -794 - -794 - -794 -
BALANSRAKNING KONCERNEN AFFARSVERKET
2020 2019 2020 2019
Mkr 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 4124 2 859 4189 2 878
Omsattningstillgangar 6 105 6472 5935 6375
SUMMA TILLGANGAR 10 229 9331 10124 9253
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital Not 1 597 755 526 677
Avsdttningar 8535 7323 8532 7322
Langfristiga skulder 260 372 260 372
Kortfristiga skulder 837 882 807 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 229 9331 10124 9253
FINANSIERINGSANALYSER KONCERNEN AFFARSVERKET
2020 2019 2020 2019
Mkr jan—juni  jan—juni jan—juni  jan—juni
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 934 273 948 259
Forandringar i rorelsekapital -370 31 -383 32
Investeringsverksamheten -431 -210 -467 -201
Finansieringsverksamheten -740 -39 -745 -39
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -608 54 -647 52
Likvida medel vid arets borjan 5748 5626 5647 5534
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 5140 5680 5000 5587
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LFV har fortsatt fokus
pa att 6ka robustheten
i var driftmiljé for en
sdker och stabil flygtra-
fiktjénst i alla légen.
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OPERATIV VERKSAMHET

FLYGTRAFIKLEDNING OCH OPERATIV DRIFT
LFV tillhandahaller lokal flygtrafiktjanst i huvudsak till
Swedavia och Férsvarsmakten. LFV levererar fortsatt
en stabil och flygsaker tjanst med fa storningar under
det forsta halvaret. Verksamheten har dock under lang
tid varit under stark ekonomisk press fran vara kunder
vilket 6ver tid paverkat formagan att stodja kunderna i
annat an i den dagliga driften. LFV har behévt dimen-
sionera resurserna mot den mer renodlade operativa
verksamheten som ar LFVs huvuduppgift. 2020 &r
utmaningarnas ar dar LFVs omstallningsarbete fran
traditionell flygtrafiktjanst till flygtrafikledning pa
distans och digitalisering av vara tjanster paverkats av
restriktioner till féljd av pandemin. LFV gar under andra
halvaret in i en fas dar effektivisering maste prioriteras
och samtidigt fortsatta med kontinuerliga och sékra
leveranser.

Flygtrafiken i det 6vre luftrummet har sedan mitten
av mars minskat kraftigt till féljd av pandemin. Trots
pandemin har en route-verksamheten vid kontrollcen-
tralerna i Stockholm och Malmo haft en fortsatt stabil
produktion enligt prestationskraven (flygsakerhet, kapa-
citet, effektivitet och milj6). Under varen har ett stort
antal analyser genomforts for att pa bésta satt anpassa
verksamhet och organisation till det nya laget.

LFV har fortsatt fokus pa att forvalta och utveckla
system och infrastruktur for att 6ka robustheten i var
driftmiljo for en sdker och stabil flygtrafiktjanst i alla
beredskapslagen.

LFV och Bromma Air Maintenance, BAM, har ingatt
avtal som innebdr att BAM den 10 juli tog 6ver LFVs
flygmatningtjanst.

FLYGSAKERHET
LFV flygsdkerhet ar hog och inom maltal. Under forsta
halvaret var det ett separationsunderskridande som gav

en sa kallad B-klassning. Varen har till stor del praglats
av den forandring i flygtrafiken som uppstatt till féljd av
pandemin. LFVs handelserapportering ligger kvar pa en
bra, hog niva och har inte minskat lika mycket som flyg-
trafiken. Viktiga delar i en sdkerhetskultur ar rapporte-
ringsvilja och rattvisekultur, Just Culture. | en organisa-
tion med Just Culture kdnner sig medarbetarna trygga
med att rapportera fel och avvikelser, dven sddana dar
ens eget agerande kan ha paverkat handelseférloppet,
och det som rapporteras anvands i larande syfte.

MEDARBETARE
| mitten av mars inférdes anstéalinings- och konsult-
stopp for samtliga verksamheter till foljd av det osakra
finansiella laget. | april lades ett varsel om uppsagningar
motsvarande cirka 500 tjdnster. Bedémningen nu pekar
mot en reduktion med cirka 60 tjanster i ett forsta steg.
Ett omstallningsarbete har paborjats bland annat i syfte
att flytta medarbetare fran omraden med 6verkapacitet
till omraden med resursbrist.

| juni examinerades 22 flygledare fran flygledarutbild-
ningen hos Entry Point North, 9 for en route och 13 till
tornverksamheten. Utbildningen av 28 nya flygtrafik-
ledare som paborjades i februari samt sluturvalet till
flygledarkandidater till 2021 ars utbildning har pausats.

NYTT EU-REGELVERK

Sedan den 2 januari 2020 har LFV och 6vriga flyg-
trafiktjdnstleverantorer i Europa ett nytt regelverk,
férordningen 2017/373, att forhalla sig till. Syftet ar att
samordna regelverken inom EU och sékerstalla gemen-
samma arbetssatt och 6kad tillit mellan alla operatorer
och att starka flygsakerhetsarbetet. | princip allt LFV gor
inom flygtrafiktjansten styrs av denna EU forordning.
LFV har implementerat detta och erhallit erforderligt
godkdnnande av Transportstyrelsen.

LFVS STYRELSE
Viintygar att deldrsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Norrkoping den 27 augusti 2020
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LFV-koncernen bestar av affarsverket, det heldagda holdingbolaget LFV Holding AB, de av holdingbolaget heldgda
dotterforetagen LFV Aviation Consulting AB, Aviseq Critical Communication AB och LFVNorway AS samt intressefo-
retagen Saab Digital Air Traffic Solutions AB till 41 procent och Entry Point North AB till 33 procent.
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