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LFV AR LEDANDE | BRANSCHEN OCH
UTVECKLAR NYA LOSNINGAR

Den 1 september startade LFVs och Saabs gemensamma bolag Saab Digital Air Traffic
Solutions sin verksamhet. Bolagets uppdrag ar att marknadsfora, salja, utveckla och driva
digital fjarrstyrd flygtrafikledning. Johan Klintberg har utsetts till bolagets vd som ska ta
sig an den spannande och utmanande uppgiften att etablera bolaget och dess tjanster

pa varldsmarknaden.

LFVs RTC, Remote Tower Center i Sundsvall, byggs
ut for att skapa plats for ytterligare flygplatser som ska
fjarrstyras pa distans, Sundsvall och Linkoping.

Under varen startade LFV och Swedavia ett arbete
for att gemensamt utreda forutsittningarna for fjarrstyrd
flygtrafikledning vid fem av Swedavias flygplatser:
Kiruna, Umea, Ostersund, Visby och Malmé. Om bada
parter beslutar att ga vidare s& kommer ett RTC att
byggas i anslutning till LFVs kontrollcentral pa Arlanda
och ha kapacitet att kunna hantera och serva alla de fem
flygplatserna. I arbetet belyses operativa, tekniska och
kommersiella aspekter pé fjarrstyrd flygtrafikledning for
respektive flygplats och Forsvarsmakten. Resultatet av
arbetet ska presenteras for bada parters styrelser under
senare delen av hosten 2016.

LFVs ekonomi

Under érets forsta nio manader dkade antalet flygrorelser
i svenskt luftrum med drygt 1 procent. Det innebér att
LFVs flygledare dé har hanterat cirka 545 000 flygplan
pa vig inom Sverige och 6verflygande trafik.

Det ar dock inte enbart antalet flygrorelser som avgor

GD Olle Sundin pa besok i tornet pa Umea Airport.
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LFVs intdkter utan de baseras pa antalet Service Units
som berdknas som en kombination av rorelser, flyg-
plansvikter och flugen strécka i svenskt luftrum. Antalet
Service Units sjunker. Prognosen for 2016 pekar pa ett
minusresultat till f61jd av att det ldga ranteldget paverkar
LFVs pensionsskuld.

LFV bedriver ett intensivt effektiviseringsarbete for att
mota omvérldens krav pa sinkta kostnader och avgifter.

LFVs kommersiella tjanster

Betraffande marknaden for kommersiella tjénster s& nér
prognosen for niarvarande inte upp till forséljningsmélen
som tidigare satts for aret. I september meddelade norska
Torp Lufthavn att LFV inte fick kontraktet pé flygtrafik-
ledning. Med vért norska dotterbolag LFV Norway AS
har vi etablerat oss pa den norska marknaden och fort-
sdtter att bevaka den.

LFV investerar

Vid flera tillféllen under aret har flygning utan transpon-
der 6ver framfor allt sodra Ostersjon rapporterats. For att
LFVs flygledare ska ha biittre kontroll ver Ostersjons
luftrum har vi beslutat att investera i en ny priméarradar
som kommer att placeras i Blekinge. Forsta spadtaget
beréknas tas under forsta kvartalet 2017.

Under tredje kvartalet pagick slutfasen av forbere-
delserna for att borja installera WAM eller Wide Area
Multilateration. Den tekniken kommer béde att ersétta
och komplettera befintliga LFVs befintliga radar-
anldggningar.

LFV fortsétter att utveckla och effektivisera.

il

Olle Sundin, generaldirektor



FINANSIELL SUMMERING

Flygtrafiken
Det totala antalet luftrumsrérelser 6kade med 1,2 procent
till 545 000 under &rets forsta nio ménader. Inrikes rorelser
okade med 1,4 procent medan utrikes 6kade med 3,0 pro-
cent. Den 6verflygande trafiken stdr for en liten minskning
om 0,5 procent.

LFVs fakturering till flygbolagen baseras pé service
units, vilka har haft en svagare utveckling &n antalet rorel-
ser och minskade med 0,2 procent.

Periodens resultat

Periodens resultat efter finansiella poster uppgér till 104
mkr. Resultatet dr ldgre &n samma period 2015 da resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 166 mkr. Arets
resultat ligger, trots forsimringen, vil i niva med for-
véntad utveckling.

Faktorer som péverkat resultatutvecklingen jamfort med
foregdende ar dr fraimst den avgiftssénkning som genom-
fordes 1 januari 2016, relativt svag trafikutveckling samt
Okade personalkostnader.

Den fortsatt ldga rantenivan forvintas paverka helérs-
resultatet negativt genom ytterligare 6kning av LFVs
pensionsskuld samt minskade méjligheter till avkastning
pa likvida medel.

Rorelseintakter

Rorelseintikterna uppgér till 2 148 mkr (2 125). Den 1
januari 2016 sinktes de svenska undervégsavgifterna
med 4,9 procent. Prissdnkningarna ér ett led i det europe-
iska samarbetet for effektivisering av flygtrafikledning.
Att intdkterna &nda 0kat beror pé att tredje kvartal 2015
belastades med en tillfallig reservering for osdkra intékter
rorande avriakningar for aren 2012 — 2014 (-27 mkr). En
reservering som lostes upp i kvartal fyra efter besked fran
Europakomissionen betrdffande erséttning for sa kallade
okontrollerbara kostnader.

Ersittning for lokal flygtrafikledning har minskat nagot
jamfort med 2015 eftersom flygtrafikledningen vid tva
flygplatser &vergick fran LFV till annan aktdr vid senaste
arsskiftet.

I posten Kommersiella intdkter ingdr erséttning fran
intressebolaget NUAC med 545 mkr (503) framst av-
seende ersittning den personal som stélls till NUACs for-
fogande for trafikledning i det svenk/danska luftrummet.
Motsvarande belopp aterfinns ocksd som kostnad under
”Diverse externa kostnader” da LFV koper dessa tjanster
fran NUAC.

Intékter fran 6vrig kommersiell verksamhet harror
framst fran den internationella exportverksamheten, med
uppdrag framfor allt i Forenade Arabemiraten och Norge,
nationella flygplatsuppdrag inom teknikomradet samt
expertis och konsultstdd vid utbildningsverksamhet med
mera.

Bidragsfinansiering for LFVs arbete inom forskning
och innovation #r den huvudsakliga posten under Ovriga
rorelseintdkter. Antalet FOI projekt och aktivitetsnivan dr
nagot lagre dn foregdende ar.

Rorelsekostnader

Rorelsens kostnader uppgar till 2 074 mkr (1 953). Per-
sonalkostnadsokningen &r en f6ljd av 16nehdjningar och
okade pensionskostnader varav pensionskostnadsdelen
ar en foljd av 1ag rdnta och 14g inflation vilket innebar
6kade personalkostnader men samtidigt lagre rdntedel.
Okningarna har delvis kunnat kompenseras av fortsatt
minskade personalvolymer. I kostnadsdkningen ingér
ocksa att fjolaret inkluderade en kostnadsminskning av
engangskaraktir avseende tidigare ars reserveringar for
omstéllningsatgarder.

Det &r ocksa dkade 16ner och pensionskostnader som &r
huvudforklaringen till att Diverse externa kostnader dkat
da dessa inkluderar kop av flygtrafikledning fran NUAC
(se rorelseintikter ovan).

Avskrivningar visar en marginell minskning jamfort fjol-
aret frimst pa grund av de extra avskrivningar som gjordes
i samband med &rsbokslutet 2015.

Finansiella poster

Summan av ranteintikter och rantekostnader uppgar till 28
mkr (-9). Forbattringen mot foregdende ar avser riantedelen
i arets pensionskostnader som genom lagre indexerings-
6kning ger positiv ranteeffekt.

Réntabilitet och soliditet
Réntabiliteten pa eget kapital efter skatt, métt som
12-méanaderstal, dr negativ (8). Eftersom réntabiliteten
miéts som 12-manaderstal paverkar den resultatforsdmring
som skedde i december 2015 — den stora pensionsskulds-
0kning som redovisades per 31 december 2015.
Soliditeten uppgick 2016-09-30 till 13 procent (15), en
sdankning jamfort 2015 beroende pa den stora pensions-
skuldsokning 2015.

Investeringar

Utgifterna avseende investeringsprojekt uppgar till 69 mkr
(46). Periodens storsta investeringar utgors av uppgrade-
ring av system for VCS (talkommunikationsutrustning)

pa kontrollcentralerna, utbyggnad av RTC — centralen for
fjérrstyrda torn — i Sundsvall, erséttningsanskaffning av
huvudbildskérmar i flygtrafikledningssystemet TOPSKY,
samt fortsatt utveckling och uppgradering av flyglednings-
systemet inom Coopans-samarbetet.

Utover investeringsprojekten har anldggningstillgang-
arna 6kat genom forvérv av aktier i det nybildade bolaget
Saab Digital Air Traffic Solutions AB och kapitaltillskott
med sammantaget 25 mkr.

Pensionsskulden
For helaret 2016 prognostiseras ett negativt resultat, -10
mkr, for LFV beroende péd dkade pensionskostnader.
Diskonteringsrintan och pensionsskuldens férandring
har stor betydelse for LFVs resultatutveckling. Statens
Tjanstepensionsverk (SPV) har i borjan av november
beslutat om de grunder som ska tilldimpas vid berdkning av
pensionsskuldens storlek kommande ar.
LFVs redovisningsprinciper r att tillimpa innevarande
ars berdkningsgrunder under I6pande ar och kommande



ars grunder 1 arsbokslutet, det vill sdga beslut om grun-
derna for 2017 kommer att tillimpas i arsbokslutet per 31
december 2016. SPV:s beslut &r att sinka det rdntegolv
som beslutades i november 2015 fran 0,0 procent till -0,3

procent. En sénkning med 0,3 procentenheter innebar en
kostnadsokning for LFV pé néra 350 mkr varav cirka 80
procent finansieras via avgiftssystemet, men dér resterande
20 procent &r direkt resultatpaverkande.

KONCERNEN AFFARSVERKET

2016
2016 2015 jan—dec 2015 2016 2015

jan—sept jan—sept Prognos jan—dec jan—sept jan—sept
Rorelsens intdkter
Luftfartsintakter 1460 1470 2192 2 465 1460 1470
Kommersiella intakter 650 611 859 823 633 591
Ovriga rorelseintakter 37 44 57 76 37 44
Summa rorelsens intdkter 2148 2125 3108 3364 2131 2105
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -1087 -1007 -1554 -1509 -1084 -1001
Diverse externa kostnader -884 -837 -1186 -1155 -879 -835
Avskrivningar -103 -108 -142 -204 -103 -108
Summa rérelsens kostnader -2074 -1953 -2 882 -2 868 -2 066 -1944
Resultat fran andelar i koncern- och intresseforetag 3 3 1 2 - -
Rorelseresultat 76 175 227 498 65 161
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 28 8 40 10 28 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -17 -277 -468 0 -17
Resultat efter finansiella poster 104 166 -10 39 93 152
Skatt/skattmotsvarighet pa periodens resultat* -22 -36 -9 -20 -33
Periodens resultat 82 130 -10 30 72 119

AFFARSVERKET

2016 2015 2016 2015
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2022 1431 2 054 1488
Omsattningstillgangar 5188 4 807 5094 4693
Summa tillgadngar 7 208 6238 7 148 6 182
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 929 958 872 910
Avsdttningar 5438 4630 5438 4630
Langfristiga skulder 360 215 360 215
Kortfristiga skulder 481 434 478 427
Summa eget kapital och skulder 7 208 6 238 7 148 6 182

KONCERNEN

AFFARSVERKET

2016 2015 2016 2015
jan—-sept jan—sept jan—sept jan—sept

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 383 239 374 227
Forandringar i rorelsekapital -107 -259 -104 -237
Investeringsverksamheten -96 -49 -69 -46
Finansieringsverksamheten -19 233 -19 234
Forandring av likvida medel 161 164 182 177
Likvida medel vid arets borjan 4347 3942 4276 3855
Likvida medel vid periodens slut 4508 4106 4 458 4032

1) Periodens skatt/skattemotsvarighet har berdknats med en schablonmaéssig skatt om 22 % pa resultat efter finansiella poster.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Flygtrafikledning

Tre teknikhdndelser intrdffade under andra kvartalet som
péverkade LFVs leverans till kunder utifran ett regulari-
tetsperspektiv. De hade ingen flygsdkerhetspaverkan da
LFV kunde avveckla trafiken pa ett kontrollerat sétt, men
paverkade kapaciteten i luftrummet. Dessa héndelser har
utretts tillsammans med vara partners och atgérder har
vidtagits for att stirka infrastrukturens robusthet.

Under tredje kvartalet har LFV hallit en hog leverans-
niva till flygoperatorer och flygplatser. Vér leveransfor-
maga en route visar att ndra 100 procent av flygningarna
kunde genomforas utan forsening.

Till vara flygplatskunder och Forsvarsmakten levere-
rar vi kapacitet och tillgédnglighet enligt avtalade nivéer.
Under tredje kvartalet var det en enskild dag med ett
langre avbrott i formedlingssystemet for fardplaner mellan
de nordiska landerna. Det medforde inte ndgra negativa
effekter for flygbolag och flygplatser och inga forseningar
uppstod. LFV kommer fortsatt att arbeta for att minimera
och forebygga effekterna av storningar i vara leveranser.

Flygsakerhet

LFV nér uppsatta flygsidkerhetsmal och rapporterings-
bendgenheten ar god i organisationen. Flygsdkerhets-
kulturprojektet har avslutats och arbetet med genom-
forande av aterstaende aktiviteter genomfors i linjen.

Marknad
P4 den svenska marknaden har LFV vunnit ett kontrakt
pa flygmitning for Swedavias flygplatser. Kontraktet &r
pa fyra &r med option pa ytterligare fyra ar. LFV kommer
ocksd att leverera konsulttjénster till Swedavia for att
supportera projektet funktionella torn som innebér
en standardisering.

Kristianstad flygplats kommer att géra om upphand-
lingen av flygtrafiktjanst efter att upphandlingen blivit
foremal for domstolsprovning.

LFV-KONCERNEN

Bestar av affarsverket, det

heldgda holdingbolaget LFV
Holding AB, det av holding-
bolaget helagda dotterbola-
gen LFV Aviation Consulting

AB och LFV Norway AS samt
intresseforetagen NUAC HB till
50 %, Saab Digital Air Traffic
Solutions AB till 41 % och Entry

Point North AB
Vv

till 25 %.

Jan Olson, ordférande

Olle Sundin, generaldirektor

Marie Hafstrom

Mats Helgesson

Johan Davidson

2 I miljarder var LFVs omséttning
’ under arets forsta nio manader.

Pa den internationella marknaden har LFV tecknat ett
kontrakt pa flygmétning pa Avinors flygplatser. Kontrak-
tet 4r pa fem ar med option pa ytterligare tva ar.

LFV har deltagit i upphandlingen av flygtrafiktjinst pa
Torp Lufthavn som dock vanns av annan leverantor.

Medarbetare

Arbetet med en ny ledarprofil och en strategi for hur
denna ska implementeras har tagits fram. Modellen
bygger pa tre kategorier av ledare: chefer pa koncernled-
ningsniva, chefer som leder andra chefer samt chefer som
leder medarbetare.

Nista steg 4r att tillsdtta ett genomforandeprojekt som
ska stodja och folja upp implementeringen i verksam-
heten. Detta arbete kommer att bedrivas samtidigt med
implementeringen av varumaérkesplattformen och paga
under hela 2017.

Under kvartalet har LFVs medarbetarundersdkning
genomforts. Efter att resultatet har sammanstéllts har
koncernledningen upprittat en handlingsplan inom atta
olika omraden dir man kommer att fokusera pé atgérder
och aktiviteter. Exempel dr 6kad tydlighet kopplat till
beslut och strategier, fortsatt arbete med varumérkes-
plattformen och vérderingar och verka for ett utvecklat
samarbete pa alla nivaer.

LFV och personalorganisationerna ST och Saco har
tecknat avtal om vad som hédnder vid en permanent
behorighetsforlust for operativ personal av kapacitets-
eller medicinska skél. T och med det nya avtalet, som
géller fran 1 september 2016, har det tagits om hand.

LFVs STYRELSE

Vi intygar att kvartalsrapporten ger en réttvisande bild av verksam-
hetens kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Norrkoping den 17 november 2016

Ann-Christine Hvittfeldt

Eva Andrén

Per Nilsson

Peter Lennartsson

Ann-Marie Bredberg
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